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I.LArgument:

Planul de dezvoltare reflecta strategia educationala pe termen mediu (4-5ani),tinand cont de strategia
educationala la nivel national,local de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Modul de intocmire al acestui plan permite implicarea actorilor comunitatii educationale prin asumarea
scopurilor si obiectivelor propuse.

In atentia proiectului de dezvoltare institutionala se afla comportamentele,deprinderile,aptitudinile, competentele
si abilitatile elevilor.Toate aceste finalitati ale educatiei se realizeaza printr-un management performant pentru a
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt:
-centrarea actului educational pe elevi;
-modernizarea bazei materiale;
-echilibru intre cerere si oferta;
-cooperarea scolii cu comunitatea;

In liceul nostru trebuie sa se realizeze o prestatie educationala foarte buni. Ca urmare, in elaborarea ofertei
manageriale voi {ine seama de evolutiile viitoare posibile cu scopul de a compatibiliza strategia cu oportunitatile si
amenintarile cu care acestea se pot confrunta.

Oferta manageriala se bazeaza pe o analiza a ultimilor ani,respectiv pe strategiile Liceului Teoretic ,,Liviu
Rebreanu” Turda si porneste de la o stare de fapt.

CONTEXT LEGISLATIV

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

» Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei

» Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; H.G nr. 185/ 2013
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale; O.M.E.C.T.S. nr. 5530/
5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin O.ML.E.C.S nr. 5115/ 2014; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si
desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectieiscolare
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial



Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

Ordinul M.E.C.C. nr.3382 /24.02.2017 privind structura anului scolar 2017 — 2018 si Ordinul
M.E.C.S. nr. 5079/10.09.2015 pentru modificarea Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.(Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la
aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant
preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A
doua sansa", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare Programului ,,Scoala dupa scoala” etc.)

Ordinul M.E.C.C. nr. 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2018

Ordinul M.E.C.C. nr. 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar

Ordinul M.E.C.C. nr. 4794/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarca admiterii Th
invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar

OM/4742/10.08.2016 Statutul elevilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Teoretic “Liviu Rebreanu”Turda



I. Diagnoza. Planificare strategica

1.1 Prezentare generali
1.1.1  Date de identificare

Adresa Str.Tineretului, Nr.6, municipiul TURDA
Telefon (+40) 264323948

Fax (+40) 264 323979

E-mail/web Itrebreanu@yahoo.com/ http://Irturda.ro

Nivel de invatamant  Liceal (clasele IX-XII)

Filiera Teoretica

Profil Real si uman

Specializari Stiinte ale naturii, stiinte sociale- intensiv limba engleza
Filiera Vocationala

Profil Sportiv

Specializari Volei,atletism

Limba de predare Romana

Numar de clase 12

Numir de elevi 350

1.1.2. Scurt istoric

Istoria liceului nostru incepe in anul 1966, an in care se pun bazele liceelor industriale, printre care figurau
si zece licee de chimie, inclusiv cel de la Turda. Infiintarea acestei institutii in Turda consfiintea inca o recunoastere a
orasului nostru drept un centru puternic industrializat alaturi de: Timisoara, Craiova, lasi, Bucuresti, Ramnicu-
Valcea, Braila, Piatra-Neamt, Fagaras — localitati in care au inceput sa fiinteze licee cu profil de chimie.

Intemeierea Liceului de Chimie din Turda ca unic liceu de profil din intreg teritoriul nord-vestic al tarii isi
gasea explicatia in existenta Uzinei Chimice din localitate (1906), a unui mare numar de specialisti in domeniu,
precum si traditiei statornicite de Scoala Medie Tehnica de Chimie Turda (1948 — 1954).

La data de 12 septembrie 1966, profesor Viorel Onitiu a primit ordinul de numire in functia de director al
Liceului de Chimie, ramanand nu doar intemeietorul unei institutii de renume, ci si sufletul ei timp de 40 de ani.

Deschiderea intaiului an scolar 1966 — 1967 s-a facut in incinta Liceului “Mihai Viteazul” Turda, unde
directorului prof. Aurel Clamba i-a revenit onoarea de a organiza examenul de admitere, repartizdnd si un spatiu
pentru desfasurarea activitatii primei clase a liceului nou infiintat.

In perioada anilor 1968 — 1970, Liceul de Chimie a functionat in localul fostei Scoli Medii Tehnice de
Chimie Turda, strada Dr. I. Ratiu — acolo unde un spatiu devenit locativ trebuia amenajat si transformat in
lacas de instruire si educatie. Aici s-au amenajat sdli de clasa, laborator de chimie analitica si de fizicd, biblioteca,
sala de educatie fizica, birouri.



Dezvoltarea liceului a impus angajarea unor profesori titulari: prof. lulia Bolog — chimie analitica, prof.
Maria Detesan — matematica, prof. Gheorghe Hosu — limba si literatura romana, prof. Sanda Ivansiuc — fizica, prof.
lleana Mihu(Onaca) — chimie, prof.Mircea Moldovan — educatie-fizica, iar pentru obiectele de specialitate s-au
cooptat specialisti de la Uzina Chimica: ing. Crihaleanu si ing. Cornel Bucur.

In anul 1969 — 1970 s-a ajuns la 7 clase cu doua profiluri: chimie organica si chimie anorganica — ceea ce
impunea sporirea numarului de profesori si de specialisti in domeniu precum si un spatiu corespunzator unei strategii
instructive, un adevarat COMPLEX SCOLAR, o institutie care avea ambitia sa depaseasca prin dotare si disciplind
tot ce exista la ora aceea in domeniul invatamantului in zona.

Demersurile diplomatice ale directorului Viorel Virgil Onitiu pe langa Ministerul Industriei Chimice au
avut drept rezultat aprobarea unei investitii, prin Uzina Chimica Turda, in vederea intemeierii unui GRUP SCOLAR
COMPLEX cu conditia realizarii unui proiect tipic pentru un Liceul de Chimie si aprobarea unui spatiu pentru
amplasarea noii institutii, teren aprobat, urmare a solicitudinii ing. lon Vedeanu.

Lipsa unui proiect tip pentru constructii de licee cu profil chimie i-a pus la grea si pasionanta incercare pe
prof. Viorel Onitiu si pe seful serviciului de investitii de la Uzina Chimica, ing. Gheorghe Florea. Cei doi au
conceput intreaga dotare a laboratoarelor de chimie analitica, tehnici la laborator, laborator AMC si laborator
tehnologic. Totul parea aproape perfect, numai ca Ministerul Industriei Chimice a respins proiectul in valoare de 20
milioane pentru refacere si incadrarea lui la valoarea de 15 milioane lei vechi. .

Inspiratia si competenta au dus la realizarea unui GRUP SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA in orasul
Turda, mult peste dotarile din tara si chiar peste dotarile de la facultatile de profil — ceea ce avea sa marcheze drumul
de la nume la renumele liceului nostru, institutie apreciata de centrele universitare din Cluj-Napoca, Iasi, Timisoara,
Galati etc. La acest liceu s-au pregatit generatii de viitori specialisti in domeniu.

Anul scolar 1970 — 1971 s-a deschis in noul complex scolar, an din care a functionat si o clasa de scoala
profesionald care pregatea forta de munca pentru Terapia si Farmec Cluj-Napoca. Din acelasi an s-a largit aria
profilurilor prin electrotehnica si mecanica ceea ce impunea si largirea colectivului de cadre didactice cu profesori si
specialisti in domeniile chimiei, electrotehnicii si mecanicii. Profesorilor li s-au alaturat specialisti de prestigiu de la
Uzina Chimica Turda si de la alte intreprinderi din tara. In anul 1974 s-au obtinut si fonduri pentru construirea salii
de sport.

Spre scoala noastra gravitau si elevii din zonele Maramuresului, Nordul Moldovei, Muntii Apuseni, Valea
Muresului, datoritd prestigiului institutiei precum si sperantei de a prinde un loc de munca la Terapia Cluj, Farmec
ori la Uzinele Chimice Turda.

Intre realizarile deosebite ale acestei institutii se incadreaza activitatea de cercetare si productie, care
debuteaza in anul 1972. Activitatea de cercetare a fost initiatd de dr.ing. Tiberiu Rodeanu, fapt care a avut drept
rezultat inscrierea scolii noastre pe locul intai pe tara in ce priveste productia scolara. Activitatea de cercetare si
productie a permis elevilor nostri sa se instruiasca si formeze intr-o severa disciplina a muncii. Produsele liceului au
fost prezentate in pavilionul expozitional Targul Expo 1976 Bucuresti. Astfel, alaturi de rezultatele zonale si
nationale obtinute de catre elevii nostri in cadrul olimpiadelor scolare, un punct forte I-a constituit instruirea practica
in scoala prin laboratoarele de chimie analitica, tehnici de laborator si laboratorul tehnologic — ceea ce constituia o
noutate in acest domeniu in invatamantul national ( domeniul chimie).

Pentru optimizarea instruirii practice s-a organizat o MICROINTREPRINDERE, condusa de catre elevii
anului V de studiu cu director si inginer sef. Produsele noastre Plastisol, Plastigrund, inlocuiau produse de export,
cimentul magnezitic il produceam pentru Carbochim Cluj.



In anul 1994, Clubul Sportiv Scolar Turda trece sub tutela Grupului Scolar de Chimie Industriala cu
sectiile: atletism, volei, handbal.

Tn anul 2004 se infiinteaza filiera liceu teoretic, profil real matematica-informatica intensiv.

Din anul 2007 liceul este o unitate de invatamant moderna, cu profil teoretic cu specializarile: socio-umane,
stiinfele naturii si vocational sport, unitatea fiind dotata cu sdli de clasd moderne, o biblioteca cu 20.500 volume, 2
laboratoare de chimie in care se gaseste aparatura la nivelul unitatilor universitare, un laborator de fizica avand o
baza didactica adecvata tuturor programelor scolare, un cabinet de informatica cu o retea de 26 de calculatoare de
ultima generatie, un laborator de biologie cu dotari moderne adecvate programei scolare, o puternica baza sportiva,
sala de sport, terenuri de volei si fotbal.

In cadrul liceului functioneaza un colectiv de cadre didactice calificat, care a reusit s realizeze performante
in Invagamantul liceal prin participari cu elevii la faze finale nationale, judetene si locale ale concursurilor scolare la
matematica, limba si literatura romana, stiintele naturii, fizica, chimie, biologie, geografie, discipline socio-umane,
proiecte pe diverse teme, concursuri pe meserii, tehnologie chimica, comunicari stiintifice.

In cadrul Clubului Sportiv Scolar functioneaza 9 grupe de pregatire sportiva cu ramuri de volei — 4 grupe:
incepatori, avansati si performanta, atletism — 3 grupe: incepatori i avansati si fotbal — 2 grupe: incepatori si avansati

Modificari intervenite in timp : LICEUL DE CHIMIE;
GRUP SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA ;

1994, Clubul Sportiv Scolar Turda trece sub tutela
Grupului Scolar de Chimie Industriala ;

2004 filiera liceu teoretic, profil real
matematicd-informatica intensiv;

2007 liceul, cu profil teoretic cu specializarile:
socio- umane, stiintele naturii si vocational sport

1.2. Resurse umane

1.2.1. Elevi

Planul de scolarizare
In prezent, planul de scolarizare al Liceului Teoretic “Liviu Rebreanu”Turda
ofera pentru invatamantul liceal clase incadrate in filiera teoretica — profil real, respectiv uman cu
specializarile:stiinte ale naturii , stiinte sociale — intensiv engleza si filiera vocationala— profil sportiv.
Deschiderea pe care o ofera intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, nevoia de cadre dindomeniul medical a
determinat orientarea unor elevi buni catre specializarea stiinte ale naturii.
Structura claselor pentru anul scolar 2016-2017 este urmatoarea:



Nivel Specializarea Clasa/Nr.clase Total
Liceal IX X Xl Xl
Stiinte ale naturii 1 1 1 1
Stiinte sociale -intensivl imba engleza 1 1 1 1
Profil sportiv 1 1 1 1
Total 3 3 3 3 12

Aceeasi structura a claselor, se regiseste In planul de scolarizare solicitat si aprobat pentru

anul scolar 2017-2018.

Incepand din anul scolar 2012-2013, s-a mentinut oferta de scolarizare, deoarece a fost

raportata la:

strategia de dezvoltare a serviciilor educationale
solicitarile comunitatii locale

resursele existente in scoala

optiunile elevilor privind orientarea profesionala

evolutia demografica la nivel local.

Dinamica structurii scolii:

Evolutia efectivelor de elevi din scoala

Situatia la invatatura:

Considerand notarea In urma evaluarilor realizate la clasd ca o masurd a gradului in care au
fost formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare si utilizand
in acest context repartifia elevilor pe transe de medii ca indicator al rezultatelor invitairii, se
constatd urmatoarele:

Situatia numerica a mediilor generale:

Din care cu
Anul scolar Nr.elevi medii :

Repetenti 5-

2013-2014 LICEU 373 0 12 165 196

6,99

2014-2015 LICEU 373 0 12 165 196




2015-2016 LICEU 356 0 1 161 194

2016-2017 LICEU 343 0 3 205 135

» Ponderea elevilor cu medii situate in intervalul 9-10 fiind peste 50% in perioada
2013-2016.

» Pentru imbunatatirea rezultatelor la invatatura se impun actiunile de remediere
precum: abordareadiferentiata a continuturilor curriculare, realizarea atractiva a
lectiilor, sprijin acordat elevilor prin Tntocmirea unui plan de studiu suplimentar,
motivarea elevilor pentru studiu

Rezultate la examene nationale-2017

Promovabilitate Tn ultimii patru ani

ANUL PROMOVABILITATE
SCOLAR FILIERA ] FILIERA ]
TEORETICA | VOCATIONALA
2013 - 2014 99.60 % 98.33 %
2014 - 2015 100% 97,73%

2015 - 2016 92,30%

2016 - 2017 94,04%
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REZULTATE BACALAUREAT

SESIUNEA IULIE SI AUGUST-SEPTEMBRIE 2016

Media FINALA
BACALAUREAT
30
30 -+
23
J 22
TOTAL.: 97 b
20 -
medii <5 3 15 =
B Seriesl
intre 5 si 5,99 5 10
5
intre 6 si 6,99 14 3 '
intre 7 si 7,99 22 0 . . . . .
- - medii<5 intre5si intre6si intre7si intre8si intre9si
intre 8 si 8,99 30 5,99 6,99 7,99 8,99 10
intre 9.si 10 23

Pentru Tmbunatatirea rezultatelor la examenele nationale se impun actiuni specifice precum:
pregatiri suplimentare in special la disciplinele de examen, o sporita atentie a cadrelor didactice
pentru elevii cu ritm mai lent de studiu, abordarea diferentiata a continutului curriculumului, un
dialog permanent intre scoala si familie pentru a cunoaste situatiile speciale si a se sprijini

reciproc.
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Performante deosebite

Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic,,Liviu Rebreanu” la
concursuri judetene, nationale Tn ultimii ani se prezinta astfel:

Rezultat 2014-2015 2016-2017
Participanti nationala 4

Premii I NATIONALA - 2
Premii II NATIONALA 1
Premii III NATIONALA 3
Mentiuni NATIONALA - -
Mentiuni INTERJUDETEANA 1 -
Premiil JUDET - 26
Premii Il JUDET 1 21
Premii 11l JUDET 3 3
Mentiuni JUDET 6 4
TOTAL 15 60
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I"’IL\ Performantele obtinute la nivel national, judetean - SPORT
2014 — 2015

ONSS - etapa judeteand

Fotbal béieti (Gherla) Locul Il Pop Bogdan
Rugby tag - faza judeteana Locul | Pop Bogdan
Rugby tag - faza zonala (Bragov) Locul | Pop Bogdan

ONSS - etapa zonala

Participare-faza

Rugby tag — faza zonala (Bragsov) Locul | Pop Bogdan R

Performantele obtinute la Clubul Sportiv
Volei:

[Turneu semifinal Baia-Mare Locul lll Echipa de junioare Lazar alexandru
Turneu Semifinal — mini-volei Locul Il Echipa mini-volei  Moldovan Caius

ACHS

Ty

N

Performantele obtinute la Clubul Sportiv
Atletism:

Concurs interjudetean —Aruncarea Locul 1l Popa Daniel Pop Bogdan
greutatii Toth Paul Ploscar Bianca

Campionatul de Cros Copii 3,2,1 si Locul | - copii 1 Marinica Alexandru Pop Bogdan
junior 11l Cluj-Napoca Locul Il —copii 2 Enache loana Ploscar Bianca
Locul Il - copii 1 Nistor Dalia

Campionatul national de Sala Copii Locul lll - som -copii 3 Pop Elisabeta Ploscar Bianca
3,2,1 Cluj-Napoca Locul Il - s5om —copii3 Pop David Jurca Mérioara
Locul Il - 60om -copii 2 Enache loana
Locul Il - 200m-copii 1 Nistor Dalia
Locul I - 6oom —copii 2 Hanuschi Mihai
Locul Il - 200m-~ copii2 Bandea Daniel

Campionatul National de Cros Participare echipa fete si baieti Ploscar Bianca
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Foarte buna pregatire profesionald si metodicd a personalului didactic, folosirea unor strategii didactice
diversificate prin combinarea activitatii frontale cu munca In grup si individuald, utilizarea unui bogat material
didactic in mod eficient si a unor metode de evaluare moderne si variate a condus la obtinerea unor performante
remarcabile ale elevilor scolii, reflectate prin rezultatele de exceptie la examenele nationale ( bacalaureat ), olimpiade
si concursuri scolare

Absolventii claselor de liceu Tsi continua studiile in invatamantul universitar sau postliceal in proportie de
peste 95 %, iar buna lor pregatire, remarcata de profesorii din invatamantul superior a determinat ca numele liceului
sa fie apreciat si recunoscut, Tnsemnénd o garantie a calitatii si competentei.

Pregétirea diferentiatd a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza
atat la clasa cat si prin activitdfi extracurriculare grupate, in special in grupele de excelenta, dar si
la facultatilor din cadrul UBB (, Facultatea de Chimie,Facultatea de Matematica , Facultatea de
Stiinta Mediului, USAMYV, ) cu care liceul nostru a incheiat parteneriate educationale.
Situatia privind prezenta la cursuri
Un obiectiv prioritar , a fost scolarizarea tuturor elevilor inscrisi la liceul nostru, alaturi de asigurarea
cadrului disciplinar,la toate orele si activitatile.
Prin actiuni intreprinse de profesori,profesori diriginti si Consiliul de Administratie s-a urmarit mentinerea la cursuri

a tuturor elevilor,scaderea absenteismului si a intarzierilor la unele ore.

an scolar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Motivate 14074 17827 16139 13241 1253
Nemotivate 4176 4669 2673 2880 2440
Total 18250 22496 18812 16121 14971

Aspecte pozitive:

- Se poate constata 0 usoara scadere a numarului absentelor nemotivate/motivate, media pe
elev ramanand, totusi, mare.

- Numarul absentelor a scdzut fatd de anul precedent,consideram ca si datorita introducerii
catalogului on-line.

Aspecte care necesita imbunatatire:

- Reducerea semnificativa a numarului de absente nemotivate inregistrate de elevi si
motivarea elevilor pentru a participa la cursuri

Cauzele absenteismului se datoreaza, in general, urmatorilor factori:

v" Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada
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n care parintii sunt plecati pentru munca din localitate.

AN

Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate,
Practicarea unor sporturi de performanta (volei, baschet, dans sportiv, fotbal

etc.) de catre unii elevi ce impune plecarea in cantonamente sau prezenta la
antrenamente si competitii in timpul programului scolar.
v Tendinta elevilor din clasele a Xl-a si a XllI-a de a se nscrie la scoala de soferi.

v/ Atractivitatea scazutd a anumitor activititi didactice, determinati de o
abordare formala,a continuturilor.

v Oferta

insuficienta si/sau  formalismul

activitatilor extracurriculare i

extragcolare caresd orienteze intr-o mai mare masurd ocuparea timpului liber
si atragerea elevilor spre scoala.
v" Inconsecventa Tn aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Starea disciplinara

Note scazute la purtare in unitatea de invatamant:

An de Note la purtare: 7- Note la purtare: 7- Note la purtare: 7- Note la purtare: 7-
studiu 9.99 9.99 9.99 9.99
an scolar 2013-2014 an scolar 2014-2015 an scolar 2015-2016 an scolar 2016-2017
sem | sem | sem | seml
alX-a 2 - 1 2
a X-a 6 3 0 0
a Xl-a 10 2 4 0
a Xll-a 10 7 7 2
Total 28 12 12 4

Aspecte pozitive:

v" Nu sunt inregistrate cazuri grave de indisciplina care sa fie analizate n
Comisia dedisciplina a scolii
v nu au fost semnalate cazuri de abatere disciplinara grava de la Regulamentul Scolar

Aspecte care necesita imbunatatire:

v motivarea elevilor privind participarea la cursuri
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Mediul social din care provin elevii :

- intelectuali, personal tesa, patroni, muncitori, cadre militare, pensionari, someri(a crescut numarul copiilor

de cadre militare )

Parintii, in marea lor majoritate, colaboreaza cu scoala in vederea prevenirii esecului scolar si al actelor de
indisciplina.

Tn ultima vreme se constata o crestere a numarului de parinti care refuza sa se implice in procesul educativ
si manifesta un dezinteres fata de scoala. Tot mai multi parinti pleaca in strdinatate la lucru si lasd copiii sub

supravegherea bunicilor sau a altor rude.

POPULATIA SCOLARA

Elevii provin din Municipiul Turda , din comunele si satele nvecinate.

e Numarul de elevi din ultimii 4 ani scolari :

ANUL NUMAR DE
ELEVI
SCOLAR TOTAL
2013 -2014 | 375
2014 - 2015 | 363
2015-2016 | 346
2016 - 2017 | 343

e Numarul de clase realizate Tn ultimii patru ani scolari fata de cele propuse :

ANUL CLASA a- IX-a
SCOLAR Prop. Real %
2013- 2014 3 3 100
2014 - 2015 3 3 100
2015 - 2016 3 3 100
2016 - 2017 3 3 100




e Numarul de elevi bursieri :
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ANUL LICEU
SCOLAR MERIT | PERF BURSE SOCIALE
ORMA | STUDIU
NTA
B C D
2013- 2014 o7 2 1 6 - -
2014- 2015 121 - 3 26 - -
1.2.2.Personal didactic;didactic auxiliar si nedidactic
Situatia personalului didactic se prezinta astfel:
An scolar 2013-2014
Total Nor Calificat Tncursde | Necalificat | Titulari Suplinitori Cumul Plata cu
me calificare ora
22,97 22,86 - 0,11 17,14 3,60 0,11 2,01
An scolar 2014-2015
Total Nor Calificat Tncursde | Necalificat | Titulari Suplinitori Cumul Plata cu
me calificare ora
23,44 23,33 - 0,11 15,33 4,90 0,67 2,43
Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
2013- 2014- 2015- 2016- | 2013- 2014- 2015- 2016-
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
4 4 4 4 6,25 4 4 4
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Resurse umane 2016-2017

Liceu:

= Personal didactic — numar persoane: 35; total norme didactice: 23,40
22,97(anul trecut)

-se observa o crestere 0,43 norme

Numar cadre Numar cadre Numar cadre Numar grade
didactice cu gradul I | didactice cu gradul didactice cu didactice debutante
1 definitivat
14 8 6 5

= Personal didactic auxiliar: — numar persoane: 5; total norme didactice auxiliare: 4

= Personal nedidactic: — numar persoane: 4 ; total norme nedidactice 4:

Club sportiv scolar:

Personal didactic — numar persoane: 4 ; total norme didactice: 2,5
Raport numar elevi/numar cadre didactice :

- liceu: 10.33

Total Titulari | Suplinitori | Plata Cumul | Necalificati
cadre cu ora

didactice

din care

33 21 10 1 0 1

Detasari in interesul invatamantului:

2014-2015 2015-2016 2016-2017

2 4 2

Existd preocupare permanentd pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea
profesionala. Cadrele didactice din Liceul Teoretic "Liviu Rebreanu™ participa anual la
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activitatile metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel
local, judetean si national. Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare
profesionala asigura informarea cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente.

Rolul Comisiei pentru perfectionare, formare continud §i dezvoltare profesionala trebuie
eficientizat in urmatoarele directii:

- monitorizarea modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice
(asa cum este aceasta prevazuta de legislatia n vigoare)

- motivarea cadrelor didactice spre alegerea cursurilor de formare corespunzatoare
atingerii tintelor strategice

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru sustinerea financiara a formarii cadrelor
didactice.

1.3. Curriculum

Prin actualele programele scolare pentru invatamantul preuniversitar s-a realizat un
curriculum centrat pe competente.

Competentele-cheie sunt elemente comune ale documentelor scolare pentru invatamantul
preuniversitar si reprezinta baza unei educatii permanente, fiind corelate cu cerintele sistemului
de educatie european, care promoveaza urmatoarele competente cheie:

e Comunicarea in limba materna

e Comunicarea in limbi straine

o Competente matematice si competente de baza n stiinge Si tehnologii
e Competenta digitala (TS| — Tehnologia Societdtii informatiei)

o Competenta socialda Si competente Civice

e Ainvata sda invefi

e [nitiativa si antreprenoriat

e Sensibilizare si exprimare culturala.
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Pentru aplicarea Curriculumului National la clasa, se realizeaza urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina;
2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Cluj, Casa Corpului Didactic Cluj, alte institutii abilitate;
4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Curriculumul la decizia scolii a avut urmatoarele caracteristici:

1) Continuitatea studiului pe parcursul invatamantului liceal si coerenta cu disciplinele din
trunchiul comun si curriculumul diferentiat.

2) Orientare predominantd spre activititi de sustinere a performantei Thalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi.

3) Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetatenie activa,
formarea si exersarea competentelor lingvistice In limbi moderne (finalizate cu promovarea
examenelor internationale).

4) O oferta de discipline complementare disciplinelor din care elevii sustin, cu preponderenta,
examenele nationale, respectiv discipline importante in pregatirea admiterii la facultate.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numitda anual prin decizie internd, coordonatd de director si formata din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea
cadrelor didactice si elevilor;
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2) Tnregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare
siextracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;
3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre

Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului deAdministratie

1.4 Resurse materiale

1.4.1 Baza materiald

Pentru anul scolar 2016-2017, spatiile utilizate in procesul educational sunt urmatoarele:

Sali de clasa 12
Cabinet de informatica
Cabinet de limba romana
Cabinet limba engleza/arte
Laborator fizica

Laborator chimie

Cabinet de religie
Biblioteca

e S S e

Sala sport

Cabinet de consiliere
Cancelarie

Birouri ale administratiei
Cabinet medical interscolar
Grupuri sanitare 10
Magazii

Terenuri de sport 2

B Wk R

1.5 Resurse financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturile
pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-
finantate si sponsorizari.



1.6
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Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare vizeaza in principal:
v" Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
v Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
v" Tnchirierea spatiilor excedentare (spatiile comerciale, sala de sport, terenurile de
sportexterioare);
v' Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

Activitati extracurriculare si extrascolare

Activitdtile extrascolare si extracurriculare satisfac nevoile unei educatii complexe si de

calitate, care nu pot fi satisfacute doar pe parcursul programului obligatoriu de scoala.

Activitatile extragcolare si extracurriculare desfaturate la Liceul Teoretic "Liviu

Rebreanu"sunt identificate Tn:

1)

2)
3)

4)

Activitatile extragcolare: sportive, culturale, artistice, educatie pentru sanatate, voluntariat,
excursii tematice, tabere scolare.

Grupe de excelenta (biologie,chimie)

Concursuri scolare: Concursul Sanitarii priceputi, Balul Bobocilor, activitate anuala de
traditie sustinutd de majoritatea cadrelor didactice si parinti.

Participare regulata la spectacolele de teatru ale Teatrului de Stat ,,Aureliu Manea”.
Activitatile extrascolare si extracurriculare sunt realizate, majoritatea, prin parteneriate

incheiate intre scoald si institutii de culturd, ONG-uri, asociatii, universitdti etc.

1.7

Relatia scoald-comunitate

Rezultatul bunei colaborari a scolii cu reprezentanti ai comunitatii locale este concretizat in

activitatile extrascolare desfasurate Tmpreuna cu acestia.

In anul scolar 2016-2017 un proiect de succes desfasurat In parteneriat cu Primaria Turda

si Rotary Club Turda a vizat adoptarea, ecologizarea si monitorizarea unui spatiu verde neintretinut din Turda.

Parteneriatele cu comunitatea locala au dus la realizarea unor schimburi de experiente,au

contribut la buna desfasurare a procesului instructiv educativ, la completarea educatiei nonformale a
elevilor precum si la popularizarea activitatilor si a rezultatelor obtinute de liceul nostru.
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1.8. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat
mediul intern cdt si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- resurse curriculare

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

CURRICULUM

S(PUNCTE TARI) W(PUNCTE SLABE)

-scoala dispune de planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare alternative,

auxiliare curriculare — manuale, culegeri de -nu toate cadrele didactice utilizeaza auxiliare
probleme etc.). curriculare moderne-fise de lucru.
-cadrele didactice si-au intocmit portofoliile - deschidere interdisciplinard incd modesta;

-proiectarea activitatii didactice se face la timp
s1 In corcondanta cu programele scolare

-evaluarea se realizeaza formativ si sumativ

- evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare

- simularea examenelor nationale in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;

- rezultate foarte bune la examenele nationale,
concursuri §i olimpiade scolare;

- consultarea elevilor si parintilor cu privire la
proiectarea/alegerea CDS

- organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationald;

O(OPORTUNITATI) T(AMENINTARI)
identificarea oportunitatilor de formare a - planul de invatamant si programele scolare
cadrelor didactice prea incarcate la anumite discipline centreaza

o . L actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de | defavoarea celui formativ:

informare si cunoastere in diferite domenii de
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activitate.

-CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.

- suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore/informatii;

- modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia invatamantului pe termen mediu si
lung;

RESURSE UMANE

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

- personal didactic calificat 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic |

- ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare Tnaltd, implicati in activitti de
formare continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiingifice la nivel
judetean, national ;

- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-cadre didactice, personal auxiliar sau
administrativ, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ

-Activitati extrascolare diversificate, in functie
de interesele elevilor;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Insuficienta pregétire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

O(OPORTUNITATI)

T(AMENINTARI)

- numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

- atitudinea de respect si apreciere a parintilor,a

-scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale

-- criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini i
activitati care nu sunt remunerate

-Starea materiala precara a sistemului, lipsa de
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comunitatii fatd de cadrele didactice din scolala

-oferta de formare continud a cadrelor didactice;

fonduri si motivare in dezvoltarea personala
- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu;

-iesirea din sistemul de invatamant a unor cadre

didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
S(PUNCTE TARI) W(PUNCTE SLABE)

- starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare

- existenta si renovarea cabinetelor,
laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizica, chimie si
biologie

- scoala are biblioteca, sala de sport

-dotarea unor cabinete de specialitate cu

videoproiectoare si calculatoare conectate la
INTERNET;

- dotarea fiecarei comisii cu un leptop

- Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- fondurile insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

-Numar insuficient de videoproiectoare

-lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi;

-lipsa unui proiect cu finantare externa

O(OPORTUNITATI)

T(AMENINTARI)

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o0 colaborare
stransd cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

-accesul la programe europene sau judetene de
dezvoltare scolara

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

-uzura morald a aparaturii electronice si
informatice;

-deteriorarea rapida a mobilierului din dotare
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

— colaborarea eficienta cu I.S.J. Cluj, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

-colaborarea cu institutii din comunitatea locala,
cu unitati scolare din judet si tard,

- derularea proiectelor si parteneriatelor scolare

-comisia dirigintilor organizeaza Intalniri cu
reprezentanti ai Politiei de Proximitate Tn scopul
prevenirii delincventei juvenile existand in acest
sens Programul ,,Nu violentei!”

- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ
al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

-inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate

O(OPORTUNITATI)

T(AMENINTARI)

-disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al
elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi

- interesul facultatilor de a-si prezenta oferta
educationala

--nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

- accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai dificile
cu familia;
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2. COMPONENTA STRATEGICA

2.1 Viziune si misiune

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra garanteaza accesul la invatatura pentru toti pentru formarea competentelor
necesare la participarea sustinuta la realizarea societatii cunoasterii.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, parintii si elevii, va realiza o educatie
multiculturala, asigurand apropierea intre elevii de religii si etnii diferite, cunoasterea si acceptarea
reciproca in vederea unei convietuiri armonioase, intr-o scoald pentru toti si intr-o societate pentru
toti.

VIZIUNEA SCOLII:

Scoala ii educa pe beneficiarii ei, astfel incat acestia sa fie contemporani cu viitorul pentru
a reusi:

e sa se integreze in societate si sa devina factori participativi ai acesteia

e sd perceapd competitia, ordinea si disciplina ca mod de perfectionare a personalitatii pentru a
face fata schimbarilor sociale

e sa-si decida viitorul in colaborare si solidaritate cu ceilalti, indiferent de religie si etnie.

2.2 OBIECTIVE STRATEGICE (SCOPURI)

Sanse egale la educatie

Sistem de invatdmant compatibil cu UE

Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

Asigurarea profesionalizdrii Tnalt calitative

Implicarea scolii in actiuni comunitare

Promovarea imaginii scolii

Asigurarea calitatii procesului educational si dezvoltarea bazei didactico-materiale
Realizarea politicii educationale a Ministerului Educatiei si Cercetarii la nivelul Liceului
Teoretic “Liviu Rebreanu” Turda, prin asigurarea coerentei dintre strategia nationald a
procesului educational si programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local,

e Realizarea unui climat socio-profesional optim

2.3 OBIECTIVE OPERATIONALE

1. Dezvoltarea curriculara
Promovarea unui act educational de calitate astfel Incat toate demersurile sa fie orientate spre

beneficiarii invatarii — elevii, in vederea compatibilizarii cu standardele europene.
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DIRECTII DE ACTIUNE

e Incurajarea diversificarii ofertei educationale in concordanti cu cerintele socio-economice
ale comunitatii si ale resurselor materiale si umane ale unitatii scolare;

e Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor
si metodologiilor elaborate de M.Ed.C.;

e Abordarea unui curriculum modern si flexibil promovand interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, integrand metodologii de predare, invatare si evaluare a cunostintelor
conform standardelor europene;

e Infiintarea unui centru de documentare cu ajutorul bibliotecii scolare, a enciclopediilor

multimedia si nu in ultimul rand al Internetului;

Consolidarea competentelor in practicarea metodelor pedagogice interactive;

Diversificarea formelor de pregatire a elevilor din perspectiva examenelor finale;

Diferentierea demersului didactic in functie de resurse si mediu;

Identificarea, in continut si semnificatie, a curriculumului formal cu cel real si ascuns;

Oferta CDS se va face publica in avans, astfel incat elevii/parintii sa-si exprime optiunile in

cunostinta de cauza;

e Seclectarea manualelor se va realiza de catre cadrele didactice la nivelul comisiei metodice a
catedrei, in conformitate cu profilul clasei;

e Promovarea stiintei in spiritul valorilor eticii, justitiei, democratiei si tolerantei, in vederea
integrarii in spatiul universitar european;

2. Dezvoltarea resurselor umane
Imbunitatirea calitatii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra
elevilor, pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

e Dezvoltarea profesionalda continua, lucrul in echipa, comunicarea si creativitatea vor fi
caracteristicile educationale ale activitatii echipei de profesori;

e Promovarea unui nou management al calitatii in procesul de invatamant;

e Invatimint centrat pe elev;

e Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al
scolii;

e Conceperea unei strategii la nivelul comisiilor metodice, prin care profesorii cu experientd
sa consilieze profesorii debutanti . Realizarea In acest scop a unei mape cuprinzand modele
de planificari, unitati de invatare, planuri de lectii, exemple de teste initiale cu modalitati de
interpretare, etc.;

e Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii, asistente,
inspectii pentru cresterea calitafii procesului de invatamant;

e Motivarea personalului didactic si auxiliar prin acordarea de stimulente financiare sau
sanctionare, indrumare, monitorizare, control intern, evaluare internd a performantelor
profesionale;
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Stimularea informatizarii didactice si a utilizarii frecvente a softurilor educationale
Realizarea unei oferte educationale atractive pentru atragerea catre unitatea scolarda a
copiilor din municipiu si a celor din satele limitrofe;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea egalizarii sanselor;
Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, de grup;

Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii;

Armonizarea eficientd a educatiei generale cu educatia de elita;

Atingerea standardelor educationale europene;

Incurajarea si resposabilizarea activitatii consiliului elevilor:

o consiliul elevilor va elabora un statut propriu si un cod de conduita, reflectand
interiorizarea $i 1n egald masurd necesitatea de comunicare — relationare, de
protectie si sigurantd in zona scolard, fidel conceptului de ,,scoaldi prietenoasda”.

o derularea unor intalniri periodice intre clase sprijina si consolideaza relatiile intre
elevi, armonizeaza climatul educational, dezvoltand sentimentul de apartenenta la
grupul specific al clasei.

o stimuleaza interesul elevilor pentru participarea la activitatile educative extragcolare
si extracurriculare.

promovarea competitiei interscolare

3. Dezvoltarea bazei materiale

Prin realizarea de proiecte si atragerea de surse de finantare extrabugetare se asigurd dez

voltarea bazei materiale, imbunatatirea infrastructurii scolare, asigurarea conditiilor optime de
studiu, crearea unui mediu scolar placut, de siguranta fizica si libertate spirituala

DIRECTII DE ACTIUNE

3.1. Crearea cadrului favorabil derularii procesului instructiv — educativ:

incurajarea initiativei si creativitatii cadrelor didactice in elaborarea de auxiliare si in
realizarea mijloacelor si materialelor didactice;

achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a
bazelor de date,

modernizarea infrastructurii, dezvoltarea patrimoniului scolar prin realizarea de proiecte;
modernizarea sdlilor de clasa apeland la resursele proprii si la ajutorul parintilor;
amenajarea cabinetului de informatica,a unui cabinet de istorie,a laboratorului de fizica, a
unei sali festive,modernizarea salii de sport;

identificarea i dezvoltarea sistemului alternativ de finantare (donatii, sponsorizari,
contributii personale, prin donarea a 2% din impozit,venituri proprii ) in beneficiul
elevilor, cadrelor didactice, personalului nedidactic;

identificare si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte
europene);

3.2. Elaborarea proiectului de buget conform normelor metodologice privind finantarea in
conditiile descentralizarii.
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4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, al
schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoala si
comunitate.

Initierea, sustinerea, dezvoltarea unui parteneriat cu comunitatea si centrarea interesului
asupra elevului ca cetatean al acestei comunitati vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

e asigurarea participarii personalului didactic la proiecte de dezvoltare institutional;
e dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionala;
e informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modului de aplicare in
scoala;
¢ identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de
realizare a acestora;
e consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti economici prin:
- cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea
comunitatii;
- realizarea proiectelor si programelor proprii;
- cresterea importantei scolii ca factor de civilizatie;
e identificarea modalitatilor de implicare a comunitatii in solutionarea problemelor scolii,
organizare de intalniri periodice cu reprezentantii comunitdtii locale.
e realizarea unui parteneriat intre scoli in scopul sprijinirii reciproce.
e realizarea de noi parteneriate cu scoli din tarile europene.
e constituirea juridica a asociatiei paringilor in vederea unei mai bune implicari in viata scolii
e crearea mecanismelor prin care scoala sa poatd oferi mai mare incredere paringilor,
oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor comunitati; sa-si asume O mai mare
responsabilitate Tn a-i convinge pe acestia de faptul ca este o scoald buna si poate fi i mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul unei activitafi staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisd, implicatd In comunitatea
locala, sensibild la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa atat in
scoald, cat si in afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu
diversele componente ale societatii civile;
e implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

5. Ridicarea nivelului caliatii educatiei in institutia noastra

Realizarea celorlalte obiective operationale amintite pana acum: dezvoltarea curiculara,
dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, va
genera cresterea nivelului educatiei in institutia noastrd si va aduce in mod inevitabil beneficii
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scolii prin cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor, a angajatilor si a partenerilor
nostri. .

DIRECTII DE ACTIUNE

asigurarea participarii personalului didactic la proiecte de dezvoltare institutionald;
informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modului de aplicare in
scoala;

realizare a acestora;

Abordarea unui curriculum modern si flexibil / modular promovand interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, integrand metodologii de predare, invatare si evaluare a cunostintelor
conform standardelor europene

Consolidarea competentelor in practicarea metodelor pedagogice interactive;

Diversificarea formelor de pregitire a elevilor din perspectiva examenelor finale;
Promovarea unui nou management al calitatii in procesul de Invatimant;

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul Intregului personal al
scolii;

Conceperea unei strategii la nivelul comisiilor metodice, prin care profesorii cu experienta
sa consilieze profesorii debutanti . Realizarea Tn acest scop a unei mape cuprinzand modele
de planificari, unitdti de invatare, planuri de lectii, exemple de teste initiale cu modalitati de
interpretare, etc.;

Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii, asistente,
inspectii pentru cresterea calitdfii procesului de invatamant;

Stimularea informatizarii didactice si a utilizarii frecvente a softurilor educationale;
Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, de grup;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

Atingerea standardelor educationale europene;

promovarea competifiei interscolare

identificarea modalitatilor de implicare a comunitdfii in solutionarea problemelor scolii,
organizare de Intdlniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale.

realizarea de noi parteneriate cu scoli din tarile europene.

achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a
bazelor de date,

modernizarea infrastructurii, dezvoltarea patrimoniului scolar prin realizarea de proiecte;
amenajarea unui cabinet de informatica, a unui cabinet de istorie,a laboratorului de fizica, a
unei sali festive ,modernizarea salii de sport;

identificare si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte
europene)
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24.REZULTATE ASTEPTATE:
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Scoala

Elevi

parcurgerea treptelor de perfectionare si
cariera profesionala

respectarea si parcurgerea ritmica a
programei scolare

mediul de lucru placut, baza logistica
moderna

promovarea standardelor europene in
functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invatamant
conducere democratica, participare la
luarea deciziilor

salarizare decenta, pe masuraimportantei
sociale a activitatii prestate

promovarea  statutului  de cadru
didactic in societate

utilizarea optima a resurselor

financiare

conditii optime de invatare

rezultate foarte bune la evaluarile
nationale

climat de siguranta si libertate
spirituala

respectarea drepturilor copilului si a
demnitatii personale

dezvoltarea abilitatilor de comunicaresi
relationare

cresterea ofertei de activitati
extrascolare si de petrecere a timpului
liber

asigurarea egalitatii de sanse in
formarea si dezvoltarea personala
dezvoltarea capacitatilor de
autocunoastere si orientare scolara si
profesionald n vederea insertiei
profesionale si sociale optime

Comunitate

Parinti
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e informari
activitatile desfasurate la scoala

e activitate scolara care sa raspunda
nevoilor comunitatii locale

e dezvoltare institutionala

e implicare in programe si proiecte de
interes comun

e gQestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare
e resursa  umana  bine  pregatita,

competenta pe piata muncii

e promovarea valorilor morale crestinein
educatie

e desfagurarea unor activitati cu impact
mediatic

curente  Tn legatura cu

conditii optime de invatare si Securitate
a copiilor in timpul activitatilor scolare
servicii de consultantd psihologica si
educationala

insusirea de cdtre copii a normelor de
conduita sociala

informari curente si colaborare eficienta
cu profesorul diriginte

asigurarea unui nivel de pregatire
corespunzator promovarii testelor
nationale si admiterii Tn etapa superioara
de 1invatamant Tn conformitate cu
optiunile exprimate

3. Modalititi de monitorizare/evaluare
Instrumente de monitorizare:

rapoarte si procese verbale ale responsabililor de comisii metodice;
chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de consiliul de administratie prin

ntélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
administratie, alConsiliului profesoral, al tuturor comisiilor

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si

Consiliului deAdministratie

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc n

procesul de predare — invatare — evaluare.

Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Stabilirea impactului asupra comunitati

Director,

prof.Angela CANDREA
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