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l.LArgument:

Planul de dezvoltare reflecta strategia educationala pe termen mediu (4-5ani),tinand cont de strategia educationala la
nivel national,local de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Modul de intocmire al acestui plan permite implicarea actorilor comunitatii educationale prin asumarea scopurilor si
obiectivelor propuse.

In atentia proiectului de dezvoltare institutionala se afla comportamentele,deprinderile,aptitudinile, competentele si
abilitatile elevilor.Toate aceste finalitati ale educatiei se realizeaza printr-un management performant pentru a asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt:
-centrarea actului educational pe elevi;
-modernizarea bazei materiale;
-echilibru intre cerere si oferta;
-cooperarea scolii cu comunitatea;

Tn liceul nostru trebuie s& se realizeze o prestatie educationald foarte buna. Ca urmare, in elaborarea ofertei manageriale
voi tine seama de evolutiile viitoare posibile cu scopul de a compatibiliza strategia cu oportunitatile si amenintarile cu care
acestea se pot confrunta.

Oferta manageriala se bazeaza pe o analiza a ultimilor ani,respectiv pe strategiile Liceului Teoretic , Liviu Rebreanu” Turda si
porneste de la o stare de fapt.

CONTEXT LEGISLATIV

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificirile si completérile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014
privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative

» Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei

» Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant; H.G nr. 185/ 2013 privind
organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale; 0.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar, aprobatprin O.M.E.C.S nr. 5115/ 2014; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011
Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectieiscolare O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/
08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial

» Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
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Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

Ordinul M.E.C.C. nr.3382 /24.02.2017 privind structura anului scolar 2017 — 2018 si OrdinulM.E.C.S.
nr. 5079/10.09.2015 pentru modificarea Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.(Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea
strategiei M.E.C.| de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar,
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", Ordinul
M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala

xn

dupa scoald” etc.)
Ordinul M.E.C.C. nr. 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2018

Ordinul M.E.C.C. nr. 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VllI-a in anul scolar

Ordinul M.E.C.C. nr. 4794/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii ininvatamantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar

OM/4742/10.08.2016 Statutul elevilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Teoretic “Liviu Rebreanu”Turda



I. Diagnoza. Planificare strategica
1.1 Prezentare generali

1.1.1 Date de identificare

Adresa Str.Tineretului, Nr.6, municipiul TURDA
Telefon (+40) 264323948

Fax (+40) 264 323979

E-mail/web ltrebreanu@yahoo.com/ http://Irturda.ro
Nivel de invatamant Liceal (clasele IX-XII)

Filiera Teoreticd

Profil Real si uman

Specializari Stiinte ale naturii, stiinte sociale- intensiv limba engleza
Filiera Vocationald

Profil Sportiv

Specializari Volei,atletism

Limba de predare Romana

Numar de clase 12

Numar de elevi 350

1.1.2. Scurt istoric

Istoria liceului nostru incepe in anul 1966, an in care se pun bazele liceelor industriale, printre care figurau si zece licee
de chimie, inclusiv cel de la Turda. Infiintarea acestei institutii in Turda consfiintea inca o recunoastere a orasului nostru drept
un centru puternic industrializat alaturi de: Timisoara, Craiova, lasi, Bucuresti, Ramnicu-Valcea, Braila, Piatra-Neamt, Fagaras —
localitati in care au inceput sa fiinteze licee cu profil de chimie.

Intemeierea Liceului de Chimie din Turda ca unic liceu de profil din intreg teritoriul nord-vestic al tarii isi gasea explicatia
in existenta Uzinei Chimice din localitate (1906), a unui mare numar de specialisti in domeniu, precum si traditiei statornicite de
Scoala Medie Tehnica de Chimie Turda (1948 — 1954).

La data de 12 septembrie 1966, profesor Viorel Onitiu a primit ordinul de numire in functia de director al Liceului de
Chimie, ramanand nu doar intemeietorul unei institutii de renume, ci si sufletul ei timp de 40 de ani.

Deschiderea intaiului an scolar 1966 — 1967 s-a facut in incinta Liceului “Mihai Viteazul” Turda, unde directorului prof.
Aurel Clamba i-a revenit onoarea de a organiza examenul de admitere, repartizand si un spatiu pentru desfasurarea activitatii
primei clase a liceului nou infiintat.

In perioada anilor 1968 — 1970, Liceul de Chimie a functionat in localul fostei Scoli Medii Tehnice de Chimie Turda,
strada Dr. I. Ratiu — acolo unde un spatiu devenit locativ trebuia amenajat si transformat in lacas de instruire si educatie.
Aici s-au amenajat sali de clasa, laborator de chimie analitica si de fizica, biblioteca, sala de educatie fizica, birouri.
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Dezvoltarea liceului a impus angajarea unor profesori titulari: prof. lulia Bolog — chimie analitica, prof. Maria Detesan
— matematica, prof. Gheorghe Hosu — limba si literatura romana, prof. Sanda Ivansiuc —fizica, prof. lleana Mihu(Onaca) — chimie,
prof.Mircea Moldovan — educatie-fizica, iar pentru obiectele de specialitate s-au cooptat specialisti de la Uzina Chimica: ing.
Crihaleanu si ing. Cornel Bucur.

In anul 1969 — 1970 s-a ajuns la 7 clase cu doua profiluri: chimie organica si chimie anorganica — ceea ce impunea
sporirea numarului de profesori si de specialisti in domeniu precum si un spatiu corespunzator unei strategii instructive, un
adevarat COMPLEX SCOLAR, o institutie care avea ambitia sa depaseasca prin dotare si disciplina tot ce exista la ora aceea in
domeniul invatamantului in zona.

Demersurile diplomatice ale directorului Viorel Virgil Onitiu pe langa Ministerul Industriei Chimice au avut drept rezultat
aprobarea unei investitii, prin Uzina Chimica Turda, in vederea intemeierii unui GRUP SCOLAR COMPLEX cu conditia realizarii
unui proiect tipic pentru un Liceul de Chimie si aprobarea unui spatiu pentru amplasarea noii institutii, teren aprobat, urmare a
solicitudinii ing. lon Vedeanu.

Lipsa unui proiect tip pentru constructii de licee cu profil chimie i-a pus la grea si pasionanta incercare pe prof. Viorel
Onitiu si pe seful serviciului de investitii de la Uzina Chimica, ing. Gheorghe Florea. Cei doi au conceput intreaga dotare a
laboratoarelor de chimie analitica, tehnici la laborator, laborator AMC si laborator tehnologic. Totul parea aproape perfect,
numai ca Ministerul Industriei Chimice a respins proiectul in valoare de 20 milioane pentru refacere si incadrarea lui la valoarea
de 15 milioane lei vechi. .

Inspiratia si competenta au dus la realizarea unui GRUP SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA in orasul Turda, mult peste
dotarile din tara si chiar peste dotarile de la facultatile de profil — ceea ce avea sa marcheze drumul de la nume la renumele
liceului nostru, institutie apreciata de centrele universitare din Cluj-Napoca, lasi, Timisoara, Galati etc. La acest liceu s-au pregatit
generatii de viitori specialisti Tn domeniu.

Anul scolar 1970 — 1971 s-a deschis in noul complex scolar, an din care a functionat si o clasa de scoala profesionala
care pregatea forta de munca pentru Terapia si Farmec Cluj-Napoca. Din acelasi an s-a largit aria profilurilor prin electrotehnica
si mecanicd ceea ce impunea si largirea colectivului de cadre didactice cu profesori si specialisti in domeniile chimiei,
electrotehnicii si mecanicii. Profesorilor li s-au alaturat specialisti de prestigiu de la Uzina Chimica Turda si de la alte intreprinderi
din tara. In anul 1974 s-au obtinut si fonduri pentru construirea salii de sport.

Spre scoala noastra gravitau si elevii din zonele Maramuresului, Nordul Moldovei, Muntii Apuseni, Valea Muresului,
datorita prestigiului institutiei precum si sperantei de a prinde un loc de munca la Terapia Cluj, Farmec ori la Uzinele Chimice
Turda.

Intre realizarile deosebite ale acestei institutii se incadreaza activitatea de cercetare si productie, care debuteaza in
anul 1972. Activitatea de cercetare a fost initiata de dr.ing. Tiberiu Rodeanu, fapt care a avut drept rezultat inscrierea scolii
noastre pe locul intai pe tara in ce priveste productia scolara. Activitatea de cercetare si productie a permis elevilor nostri sa se
instruiasca si formeze intr-o severa disciplina a muncii. Produsele liceului au fost prezentate in pavilionul expozitional Targul
Expo 1976 Bucuresti. Astfel, alaturi de rezultatele zonale si nationale obtinute de catre elevii nostri in cadrul olimpiadelor
scolare, un punct forte |-a constituit instruirea practica in scoala prin laboratoarele de chimie analitica, tehnici de laborator si
laboratorul tehnologic — ceea ce constituia o noutate in acest domeniu in invatamantul national ( domeniul chimie).

Pentru optimizarea instruirii practice s-a organizat o MICROINTREPRINDERE, condusa de catre elevii anului V de studiu
cu director si inginer sef. Produsele noastre Plastisol, Plastigrund, inlocuiau produse de export, cimentul magnezitic il
produceam pentru Carbochim Cluj.



In anul 1994, Clubul Sportiv Scolar Turda trece sub tutela Grupului Scolar de Chimie Industriala cu sectiile: atletism,
volei, handbal.

n anul 2004 se infiinteaza filiera liceu teoretic, profil real matematicd-informatic3 intensiv.

Din anul 2007 liceul este o unitate de invatamant moderna, cu profil teoretic cu specializarile: socio-umane, stiintele
naturii si vocational sport, unitatea fiind dotata cu sali de clasa moderne, o biblioteca cu 20.500 volume, 2 laboratoare de
chimie in care se gaseste aparatura la nivelul unitatilor universitare, un laborator de fizica avand o baza didactica adecvata
tuturor programelor scolare, un cabinet de informatica cu o retea de 26 de calculatoare de ultima generatie, un laborator de
biologie cu dotari moderne adecvate programei scolare, o puternica baza sportiva, sala de sport, terenuri de volei si fotbal.

in cadrul liceului functioneazd un colectiv de cadre didactice calificat, care a reusit s3 realizeze performante in
fnvatamantul liceal prin participari cu elevii la faze finale nationale, judetene si locale ale concursurilor scolare la matematica,
limba si literatura romana, stiintele naturii, fizica, chimie, biologie, geografie, discipline socio-umane, proiecte pe diverse teme,
concursuri pe meserii, tehnologie chimica, comunicari stiintifice.

Tn cadrul Clubului Sportiv Scolar functioneaza 9 grupe de pregétire sportivd cu ramuri de volei — 4 grupe: incepétori,
avansati si performanta, atletism — 3 grupe: incepatori si avansati si fotbal — 2 grupe: incepatori si avansati

Modificari interveniteintimp: LICEUL DE CHIMIE;
GRUP SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA ;

1994, Clubul Sportiv Scolar Turda trece sub tutela
Grupului Scolar de Chimie Industriala ;

2004 filiera liceu teoretic, profil real
matematica-informatica intensiv;

2007 liceul, cu profil teoretic cu specializarile:
socio- umane, stiintele naturii si vocational sport

1.2. Resurse umane

1.2.1. Elevi

Planul de scolarizare
n prezent, planul de scolarizare al Liceului Teoretic “Liviu Rebreanu”Turda
ofera pentru invatamantul liceal clase incadrate in filiera teoreticd — profil real, respectiv uman cu specializarile:stiinte ale
naturii, stiinte sociale — intensiv engleza si filiera vocationald— profil sportiv.
Deschiderea pe care o ofera intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, nevoia de cadre dindomeniul medical a determinat
orientarea unor elevi buni catre specializarea stiinte ale naturii.
Structura claselor este urmatoarea:



Nivel Specializarea Clasa/Nr.clase Total
Liceal IX X Xi Xl
Stiinte ale naturii 1 1 1 1
Stiinte sociale -intensivl imba engleza 1 1 1 1
Profil sportiv 1 1 1 1
Total 3 3 3 3 12

Dinamica structurii scolii:

Evolutia efectivelor de elevi din scoala

Situatia la Tnvatatura:
Considerand notarea in urma evaluarilor realizate la clasa ca o masura a gradului Tn care au fost

formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare si utilizdnd in acest

context repartitia elevilor pe transe de medii ca indicator al rezultatelor invatarii, se constata urmatoarele:

Situatia numerica a mediilor generale:

REZULTATELE ELEVILOR

Pe ani de studiu situatia se prezinta astfel:

An Ani Total Promo Repetenti Exatriculati Procent promovabilitate pe
scolar studiu elevi promov transe de medii
vati
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10

2021- alX-a 77 77 0 0 100 1 57 19
2022

aX-a 91 91 0 0 100 0 42 49

a Xl-a 93 93 0 0 100 0 47 46

aXll-a 87 85 2 0 97,70 2 38 45




An scolar 2021-2022

Clasa Elevi Elevi Elevi Medii Procent
ramasi | promovati | repetenti promovare
i 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- | 10
5,99 | 6.99 | 799 | 899 | 9.99
IX A 26 26 0 0 6 11 9 0 100
IXB 26 26 0 0 1 17 8 0 100
IXC 25 25 0 1 11 11 2 0 100
XA 29 29 0 0 0 8 21 0 100
XB 30 30 0 0 0 5 25 0 100
XC 32 32 0 0 16 13 3 0 100
XIA 30 30 0 0 1 7 22 0 100
X B 29 29 0 0 1 12 16 0 100
Xl C 34 34 0 0 7 19 8 0 100
X1l A 29 29 0 0 0 4 25 0 100
Xl B 32 32 0 0 0 12 20 0 100
Xl C 26 24 2 2 9 13 0 0 92,30
Total 348 346 2 3 52 132 159 0 99,42
An Ani Total Promo Repetenti | Exatriculati Procent promovabilitate pe
scolar studiu elevi promov transe de medii
vati
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
2022- alX-a 81 81 0 0 100 2 57 22
2023
aX-a 73 71 2 0 97,26 0 40 31
aXl-a 88 87 1 0 98,86 0 34 53
aXll-a 90 89 1 0 98,88 0 49 40




An scolar 2022-2023

Clasa Elevi Elevi Elevi Medii Procent
ramasi | promovati | repetenti promovare
inscrisi 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- | 10
599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
IXA 27 27 0 0 0 1 15 11 0 100
IXB 27 27 0 0 0 0 18 9 0 100
IXC 27 27 0 0 2 10 13 2 0 100
XA 24 22 2 0 0 1 10 11 0 91,66
XB 27 27 0 0 0 0 10 17 0 100
XC 22 22 0 0 0 2 17 3 0 100
XIA 26 25 1 0 0 0 6 19 0 96,15
XI B 30 30 0 0 0 0 0 30 0 100
Xl C 32 32 0 0 0 12 16 4 0 100
XA 30 30 0 0 0 0 5 24 1 100
Xl B 27 27 0 0 0 0 15 12 0 100
Xl C 33 32 1 0 0 11 18 3 0 96,96
Total 332 328 4 0 2 37 143 | 145 1 98,76

REZULTATE BAC

Procentul de promovare la examenul de Bacalaureat in sesiunea iunie-iulie, 2022,dupa contestatii
a fost de 94,87%

Pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale se impun actiuni specifice precum: pregatiri suplimentare
in special la disciplinele de examen, o sporita atentie a cadrelor didactice pentru elevii cu ritm mai lent de studiu,
abordarea diferentiata a continutului curriculumului, un dialog permanent intre scoala si familie pentru a cunoaste
situatiile speciale si a se sprijini reciproc.

e Media cea mai mare la BAC, 2022:
Bothazd Diana -Corina, media 9,60

e Note de 10 la BAC, 2022:
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Nr.crt

Nume prenume

Disciplina

Profesor indrumator

1. Bothazal.Diana Corina Anatomie si fiziologie umana, genetica si Petean Delia
ecologie umana

2. Divricean D.Alexia Anatomie si fiziologie umana, genetica si Petean Delia
ecologie umana

3. Faur I. Andrei-Denis Anatomie si fiziologie umana, genetica si Petean Delia
ecologie umana

4, Rus S.A. Alina-Sorina Istorie Rigman Ciprian

23
25 22
20 18
10
4
-
0 T T T T T T T

15

1

o

w

Situatia mediilor pe liceu

'
N

Sub 5 5-5,99

6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
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REZULTATE BAC - 2023

Procentul de promovare la examenul de Bacalaureat in sesiunea iunie-iulie, 2023 , a fost de 94,74%.

Trei elevi, din cls.XIIC, au sustinut examenul de BAC in sesiunea speciala.

Media cea mai mare la BAC, 2023, a fost 9,76
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Cele mai bune rezultate au fost obtinute de catre merituosii elevi:

> Dascalu Catalina, cls.XIIC- media generald 9,76

limba si literatura romana 9.50, prof.Sintiuan Diana

istorie 10.00, prof.Rigman Ciprian

logica, argumentare si comunicare 9.80, prof.Muncaciu Radu
» Onac Manuel- Ciprian, cls.XIIB -media generald 9,76

limba si literatura romana 9.60, prof.Sintiuan Diana

istorie 10.00, prof.Rigman Ciprian

filosofie 9.70, prof.Muncaciu Radu

Primele trei medii:

Dascdlu Cdatalina XIIC, media 9,76
Onac Emanuel Ciprian XIIB, media 9,76
Gaspar Beatrice -Priscilla X/IA, 9,21
Lar-Crisan Sorina, X/IB, 9,10

e Note de 10 la BAC, 2023:

Nr.crt | Nume prenume Disciplina Profesor
indrumator
1. Dascalu Catalina Istorie Rigman Ciprian
2. Onac Emanuel- Ciprian Istorie Rigman Ciprian
3. Maier loana Alexandra Istorie Rigman Ciprian
4. Pop Patricia -Andreea Anatomie si fiziologie umana, genetica si Petean Delia
ecologie umana

Performante deosebite

Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic,Liviu Rebreanu” la concursuri
judetene, nationale in ultimii ani se prezinta astfel:

Rezultat 2021-2022 2022-2023

Participanti nationala - -

Premii | NATIONALA - _

Premii 1l NATIONALA - -
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Premii Il NATIONALA 2 -
Mentiuni NATIONALA 9 1
Mentiuni INTERJUDETEANA/ZONALA 3 9
Premiil  JUDET 17 29
Premii Il JUDET 12 33
Premii lll JUDET 14 1
Mentiuni JUDET 1 -
TOTAL 58 73

Foarte buna pregatire profesionala si metodica a personalului didactic, folosirea unor strategii didactice diversificate
prin combinarea activitatii frontale cu munca in grup si individuala, utilizarea unui bogat material didactic in mod eficient si a
unor metode de evaluare moderne si variate a condus la obtinerea unor performante remarcabile ale elevilor scolii, reflectate
prin rezultatele de exceptie la examenele nationale ( bacalaureat ), olimpiade si concursuri scolare

Absolventii claselor de liceu 1si continua studiile Tn Tnvatamantul universitar sau postliceal Tn proportie de peste 95 %,
iar buna lor pregatire, remarcata de profesorii din Tnvatamantul superior a determinat ca numele liceului sa fie apreciat si
recunoscut, insemnand o garantie a calitatii si competentei.

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat si prin
activitati extracurriculare grupate, in special in grupele de excelenta, dar si la facultatilor din cadrul UBB (, Facultatea
de Chimie,Facultatea de Matematica , Facultatea de Stiinta Mediului, USAMV, ) cu care liceul nostru a incheiat

parteneriate educationale.

Situatia privind prezenta la cursuri
Un obiectiv prioritar, a fost scolarizarea tuturor elevilor inscrisi la liceul nostru, alaturi de asigurarea
cadrului disciplinar,la toate orele si activitatile.

Prin actiuni intreprinse de profesori,profesori diriginti si Consiliul de Administratie s-a urmarit mentinerea la cursuri.

Starea disciplinara

Note scazute la purtare in unitatea de invatamant:
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Ande Note la purtare: 7- Note la purtare: 7- Note la purtare: 7-
studiu 9.99 9.99 9.99
an scolar 2020-2021 an scolar 2021-2022 an scolar 2022-2023
alX-a 9 11 1
aX-a 7 11 2
aXl-a 15 11 2
aXll-a 11 15 4
Total 42 48 9
FRECVENTA
Ande Nr. total Absente Absente Nr. total | Absente Absente
studiu absente 2020- | motivate nemotivate | absente motivate nemotivate
2021 2021-2022
alX-a 3478 2108 1370 4832 3978 854
aX-a 3972 2945 1027 6500 5397 1103
aXl-a 3340 2506 834 6853 5599 1254
aXll-a 6162 5369 793 6780 5321 1459
Total 16952 12928 4024 24965 20295 4670
An scolar 2021-2022
Clasa Total absente Motivate Nemotivate

IXA 1181 1097 84

IXB 1461 1249 212

IXC 2190 1632 558

XA 1469 1160 309
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XB 2471 2249 222
XC 2560 1988 572
XIA 2372 2131 241
XIB 2380 1939 441
XIC 2101 1529 572
XA 822 762 60
Xl B 3259 2566 693
Xl C 2699 1993 706
Total 24965 20295 4670

Aspecte pozitive:

v" Nu sunt inregistrate cazuri grave de indisciplind care s& fie analizate in Comisia
dedisciplina a scolii
v" Nu au fost semnalate cazuri de abatere disciplinara grava de la Regulamentul Scolar

Aspecte care necesita imbunatatire:

v' Motivarea elevilor privind participarea la cursuri

An scolar 2022-2023

Ande Nr. total Absente Absente Nr. total | Absente Absente
studiu absente 2022- motivate nemotivate absente motivate nemotivate
2023 2023-2024

a IX-a 4459 4051 408

a X-a 4792 4306 486

a Xl-a 5458 4590 868

aXll-a 6529 5479 1050

Total 21238 18426 2812
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Clasa Total absente Motivate Nemotivate
IXA 1008 981 27
IXB 1462 1281 181
IXC 1989 1789 200
XA 1770 1671 99
XB 1543 1438 105
XC 1479 1197 282
XA 1416 1061 356
X1 B 2256 2066 190
Xl C 1786 1464 322
XITA 1548 1393 155
Xl B 2143 1992 151
XilC 2838 2094 744

Total 21238 18426 2812

SITUATIA FAMILIILOR ELEVILOR SI ATITUDINEA LOR FATA DE SCOALA

Mediul social din care provin elevii :
- intelectuali, personal tesa, patroni, muncitori, cadre militare, pensionari, someri

Parintii, Tn marea lor majoritate, colaboreaza cu scoala in vederea prevenirii esecului scolar si al actelor de
indisciplina.

Tot mai multi parinti pleaca in strainatate la lucru si lasa copiii sub supravegherea bunicilor sau a altor rude.

POPULATIA SCOLARA
Elevii provin din Municipiul Turda , din comunele $i satele invecinate.

e Numarul de elevi din ultimii 3 ani scolari :

SITUATIA STATISTICA COMPARATIVA
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An scolar Numar Numar elevi liceu | Numar grupe | Numar elevi
CSS
clase CSS
2020-2021 12 352 7 108
2021-2022 12 348 7 106
2022-2023 12 332 7 106
Nr. Categoriade Numarul Numarul Numarul elevilor
Crt. bursa elevilor careau | elevilor care care au
beneficiat de au beneficiat beneficiat de
bursa de bursa bursa
Tn anul sc. fn anul sc. Tn anul sc.
2020--2021 2021--2022 2022--2023
1 De performanta 0 1 1
2 De merit 253 79 83
3 De studiu
Sociale | Pentru
orfani
De
boala
4
De
ajutor
social
Rural
Parinte
unic

Numérul de clase realizate Tn ultimii 3 ani scolari fata de cele propuse :
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ANUL CLASA a- IX-a
SCOLAR Prop. Real %
2020- 2021 3 3 100
2021 -2022 3 3 100
2022- 2023 3 3 100

e Numarul de elevi bursieri :

Burse elevi: 167.333 lei

Personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic

Resurse umane:

Liceu: Personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic

An scolar Numar Total norme Nr.persoane Nr.persoane Total

persoane didactice did.aux. nedidactic norme
2020-2021 35 25,80 4 4 33,80
2021-2022 37 26,68 4 4 34,68
2022-2023 37 26,85 4 4 34,85

Liceu/ CSS Personal didactic
An scolar Personal didactic Raport numar Personal Raport numar
elevi/numar didactic elevi/numar cadre
nr.persoane cadre didactice didactice
nr.persoane
liceu
CsS

2020-2021 33 10,05 2 53
2021-2022 34 10,23 3 35,33
2022-2023 34 9,76 3 35,33
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An scolar Doctor in Numar cadre Numar Numar cadre Numar grade
stiinte didactice cu cadre didactice cu didactice
gradul | didactice definitivat debutante
cu gradul Il
2020-2021 2 14 6 9 4
2021-2022 2 16 6 11 2
2022-2023 2 19 7 8 1
An scolar | Total cadre | Titulari Suplinitori Contract pe | Plata cu | Necalificati
didactice perioada ora
viabilitatii
din care .
postului
2020-2021 35 22 9 2 1 1
2021-2022 37 22 11 2 2 0
2022-2023 37 22 7 3 5 0

Exista preocupare permanentd pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionala.
Cadrele didactice din Liceul Teoretic "Liviu Rebreanu" participa anual la activitatile metodice si cursurile
de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald asigura informarea cadrelor didactice asupra
ofertei de formare existente.

Rolul Comisiei pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald trebuie eficientizat
in urmatoarele directii:

- monitorizarea modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice(asa
cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare);

- motivarea cadrelor didactice spre alegerea cursurilor de formare corespunzatoare atingerii
tintelor strategice;

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru sustinerea financiara a formarii cadrelor didactice.
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1.3. Curriculum

Prin actualele programele scolare pentru Tnvatamantul preuniversitar s-a realizat un curriculum

centrat pe competente.

Competentele-cheie sunt elemente comune ale documentelor scolare pentru Tnvatamantul

preuniversitar si reprezinta baza unei educatii permanente, fiind corelate cu cerintele sistemului de
educatie european, care promoveaza urmatoarele competente cheie:

e Comunicarea in limba maternd

e Comunicarea in limbi strdine

e Competente matematice si competente de bazd in stiinte si tehnologii
e Competenta digitald (TSI — Tehnologia Societdtii informatiei)

e Competenta sociald si competente civice

e Ainvdta sd inveti

e |nitiativd si antreprenoriat

e Sensibilizare si exprimare cultural

Pentru aplicarea Curriculumului National la clasa, se realizeaza urmatoarele:

1)

2)
3)

4)
5)

1)
2)

3)

4)

Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare discipling;
Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Cluj, Casa Corpului Didactic Cluj, alte institutii abilitate;
Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

Selectia si comanda manualelor scolare.

Curriculumul la decizia scolii a avut urmatoarele caracteristici:

Continuitatea studiului pe parcursul invatamantului liceal si coerenta cu disciplinele din trunchiul
comun si curriculumul diferentiat.
Orientare predominanta spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi curriculare
ale disciplinelor de interes pentru elevi.
Stabilitate in timp Tn privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetatenie activa,
formarea si exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne (finalizate cu promovarea
examenelor internationale).
O oferta de discipline complementare disciplinelor din care elevii sustin, cu preponderenta,
examenele nationale, respectiv discipline importante in pregatirea admiterii la facultate.
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1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si elevilor;

2) Tnregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;
3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre

Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor sifinalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de Administratie;

1.4 Resurse materiale

1.4.1 Baza materiald

Spatiile utilizate Tn procesul educational sunt urmatoarele:

Sali de clasa 12
Cabinet de informatica
Cabinet limba englezi/arte
Laborator fizica

Laborator chimie

Cabinet de religie
Biblioteca

R R R R R R

Sala sport

Cabinet de consiliere
Cancelarie

Birouri ale administratiei
Cabinet medical interscolar

B WR R R

Grupuri sanitare 10
Magazii
Terenuri de sport 2
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1.5 Resurse financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile pentru
fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu
realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto- finantate si sponsorizari.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare vizeaza in principal:
v" Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
v Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

v" Inchirierea spatiilor excedentare (spatiile comerciale, sala de sport, terenurile de sport
exterioare);
v Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

1.6 Activitati extracurriculare si extragcolare

Activitatile extrascolare si extracurriculare satisfac nevoile unei educatii complexe si de calitate, care
nu pot fi satisfacute doar pe parcursul programului obligatoriu de scoala.

Activitatile extrascolare si extracurriculare desfaturate la Liceul Teoretic "Liviu Rebreanu"sunt identificate in:

1) Activitatile extragcolare: sportive, culturale, artistice, educatie pentru sanitate, voluntariat,
excursii tematice, tabere scolare.

2) Grupe de excelent (biologie,chimie)

3) Concursuri scolare: Concursul Sanitarii priceputi, Balul Bobocilor, activitate anuald de traditie
sustinuta de majoritatea cadrelor didactice si parinti.

4) Participare regulatd la spectacolele de teatru ale Teatrului de Stat ,Aureliu Manea”.
Activitatile extrascolare si extracurriculare sunt realizate, majoritatea, prin parteneriate incheiate
intre scoala si institutii de culturda, ONG-uri, asociatii, universitati etc.
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1.7 Relatia scoala-comunitate

Rezultatul bunei colaborari a scolii cu reprezentanti ai comunitatii locale este concretizat in activitatile
extrascolare desfasurate impreuna cu acestia.

Cele mai relevante actiuni care au promovat imaginea Liceului Teoretic "Liviu Rebreanu" Turda :

e Parteneriate educationale in cadrul concursurilor:

e Articole aparute in publicatii locale (Ziarul 21), carti si reviste de specialitate

e Participarea la sesiuni de comunicari

e Proiectele E -twinning

e Participarea cu succes la concursuri zonale, judetene sau nationale

e Vizitarea institutiei cu diferite ocazii

e (Colaborarea cu familiile elevilor prin incheierea contractelor educationale

e Participarea parintilor si a reprezentatilor comunitatii locale la activitatile derulate in scoala

e incheierea de parteneriate educative cu diverse ONG-uri, institutii, fundatii , scoli din judetul Cluj si din tard
e Colaborarea cu institutii publice;

Parteneriatele cu comunitatea locala au dus la realizarea unor schimburi de experiente,au contribut
la buna desfasurare a procesului instructiv educativ, la completarea educatiei nonformale a elevilor precum si
la popularizarea activitatilor si a rezultatelor obtinute de liceul nostru.

1.8. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern
cdt si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- resurse curriculare

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
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Proiect de Dezvoltare Institutionald

Liceul Teoretic “Liviu Rebreanu”

PUNCTE TARI

Personal didactic

1. Personal calificat, cu o buna pregatire metodica si
de specialitate; implicarea unor dascali nou veniti, in
proiecte europene.

2. Atragerea elevilor din medii sociale diverse,
datorita prestigiului scolii si ofertei curriculare;
Elevi

1. Elevi cu nivel bun de pregatire initiala sicu
aptitudini sportive deosebite.

2. Nivelul ridicat al rezultatelor scolare si rezultate

deosebite la examenul de bacalaureat.

3. Interes ridicat din partea elevilor pentru

continuarea studiilor.

4. Implicarea elevilor in foarte multe activitati de
voluntariatsau de dezvoltare personala.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

1. Personal didactic auxiliar cu pregatire de
specialitate.

2. Disponibilitate pentru realizarea unor sarcini care
aduce economii la bugetul institutiei.

Curriculum

1. Parcurgerea programelor scolare conform
planificarilor.

2. Elaborarea C.D.S. prin consultarea elevilor si
parintilor.

Resursec materiale si financiare
1. Existenta sistemului de supraveghere video a
perimetrului institutiei si curtii pentru asigurarea
securitatii elevilor si a personalului angajat, respectiv
a salilor de clasa pentru buna desfasurare a
examenelor nationale.
2. Finalizarea proiectului de reabilitare si modernizare
a corpului principal al cladirii liceului,precum si a
cantinei si internatului, prin intermediul Programului
National de Dezvoltare Locala (PNDL) si atragerea si

absorbtia de fonduri de la bugetul de stat(proiecte de

PUNCTE SLABE
Personal didactic
1. Implicarea inegala a cadrelor didactice in activitateascolii.
2. Exista cadre didactice care intampina greutati in utilizarea resurselor educationale puse la dispozitie de
sistemul on-line.
Elevi
1.Tendinta unor elevi de la profil sportiv, de a absenta nemotivat de la cursuri, cu efect asupra rezultatelor
la BAC.
2. Implicare redusa a unor elevi la activitatile scolii.
3. Dorinta redusa a unor elevi pentru practicarea sportului.
4. Programul incarcat al elevilor.
Personal didactic auxiliar si nedidactic
1. Insuficienta Tncadrare cu personal nedidactic.
Curriculum
1. Activitatile on line de predare nu au permis un control al atentiei si implicarii elevilor.
Resursec materiale si financiare
1. Uzura fizica si morala a calculatoarelor din cabinetul de informatica.
2. Lipsa terenurilor de sport,datorita revendicarii lor de catre proprietari.
3. Cheltuieli pentru utilitati prea ridicate.
4. Lipsa unei sali festive.
Comunitatea
1. Numar mic de proiecte comunitare initiate de profesori din scoala, parteneriate cu alte unitati de
fnvatamant din tara.
2. Necesitatea implementarii programelor destinate elevilor aflati in dificultate.

24




Proiect de Dezvoltare Institutionald

Liceul Teoretic “Liviu Rebreanu”

investitii).
3. Conectarea retelei scolare la Internet, acces
internet prin sistem wireless in incinta scolii.
4. Laboratoare si cabinete specializate pentru
informatica, arte/limbi moderne, biologie, chimie,
fizicd, sala de sport, biblioteca/filiala Bibliotecii
Municipale, cabinet medical interscolar si existenta
proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale.
5. Asigurarea din partea autoritatii publice locale a
fondurilor necesare bunei functionari a institutiei.
6. Resurse extrabugetare realizate prin sponsorizari si
venituri proprii.

Comunitatea
1. Colaborare foarte buna cu Consiliul Local, Primaria

Turda, Politia Romana si Politia Locala, CJRAE, ISJ Cluj .

2. Multiple parteneriate cu scoli din oras, cu facultati,
cu biblioteci din tara si cu alti furnizori de educatie.
3. Atitudine deschisa fata de parinti, buna colaborare
cu reprezentantii acestora.

4. Buna informare a parintilor in legatura cu
evenimentele organizate si cu rezultatele scolare.

OPORTUNITATI
Personal didactic.
1. Oferta de formare continua a cadrelor didactice la

nivel de CCD;

2. Posibilitatea accesarii programelor europene.
Elevi
1. Incurajarea elevilor care practics sportul de
performanta in cadrul cluburilor din oras
2. Orientarea elevilor cu inclinatii si aptitudini spre
activitatile extracurriculare organizate prin
parteneriate cu Institutii de cultura, ONG-uri.

AMENINTARI

Personal didactic

1. Evolutia tehnologei informationale,este mai rapida decat capacitatea de adaptare a unor dascali.

Elevi

1. Scaderea interesului si a motivatiei elevilor pentru efort intelectual in pandemie.

2. Lipsa invatamantului in forma fizica duce la scaderea calitatii procesului instructiv educativ.
Personal didactic auxiliar si nedidactic

1. Numarul scazut de personal duce la incarcarea fisei postului cu atributii suplimentare in context
pandemic.

2. Lipsa motivatiei financiare a personalului nedidactic
Curriculum.
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Personal didactic auxiliar si nedidactic

1. Sprijinul oferit de Primaria Turda pentru asigurarea
suplimentara a personalului de intretinere si
curatenie.

2. Largirea ofertei de formare a personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

Curriculum

1. Cursuri de formare continua a cadrelor didactice
pentru stimularea creativitatii profesionale si pentru
utilizarea de platforme educationale

2. Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru toate
disciplinele

Resursec materiale si financiare.

1. Interes din partea comunitatii locale pentru
imbunatatirea conditiilor educationale.

2. Accesarea de programe cu finantare destinate
scolilor,de catre Primarie,;

» este in derulare proiectul de investitii, in care
liceul nostru este inclus. “Energy
performance and indoor comfort significant
increase in Turda public schools”, indicativul
2020/515836, finantat cu sprijinul granturilor
acordate de Islanda, Liechtenstein si Norvegia
prin Mecanismele financiare SEE si Norvegian
2014-2021, in cadrul ,Programului de Energie
din Romania”.

» Cererea de finantare, am castigat Proiectul
"Achizitie de tablete scolare si alte
echipamente necesare desfasurarii activitatii
didactice on-line in Liceul Teoretic ,Liviu
Rebreanu” Turda”.

Comunitatea
1. Sprijin profesional din partea I1SJ Cluj .
2. Sustinere din partea comunitatii locale.

1. Programe scolare supraincarcate, neadaptate la situatia actuald(pandemica).
2. Necorelarea disciplinelor de studiu.
Resursec materiale si financiare.
1. Atitudinea elevilor care deterioreaza bunuri ale scolii, fara a recupera prejudiciul, in special mobilier
scolar.
Comunitatea
Supravegherea necorespunzatoare a unor elevi de catre parinti.
Spatiul virtual le diminueaza timpul alocat studiului.
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3. Sprijin institutional si financiar din partea autoritatii
locale.

4. Existenta Platformelor pentru proiecte europene
de tip E-twining.

2. COMPONENTA STRATEGICA

2.1 Viziune si misiune
Il. VIZIUNEA

O scoala deschisa catre comunitate in continua dezvoltare, capabila sa faca fata provocarilor generate de reconfigurari ale sistemului de invatamant,
care dezvolta un sistem educational de formare atractiv, accesibil, flexibil care sa le permita elevilor sa isi cunoasca si sa isi valorizeze potentialul si
aptitudinile, sa isi dezvolte personalitatea, astfel incat traseul lor educational sa se desfasoare cu succes.

11l. MISIUNEA

na

Liceul Teoretic "Liviu Rebreanu" isi propune:

e Formarea continua a personalului didactic pentru realizarea unui demers educational de calitate cu asigurarea egalitatii de sanse.
e Dezvoltarea infrastructurii pentru a face fata invatamantului modern (fizic si on-line).

e Crearea unui climat de invatare stimulativ, care sa asigure evolutia personala, competitia si performanta elevilor.

e Realizarea de parteneriate care sa sustina dezvoltarea institutionala si eficientizarea procesului educational.

TINTE STRATEGICE

T,. Cresterea promovabilitatii la BAC, a elevilor din clasele cu profil sportiv, cu cel putin 2 %,pana in 2024.
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T,. Eficientizarea activitatii la clasa, prin participarea a cel putin 2 cadre didactice din fiecare arie curriculard, la cursuri de formare digitald, pana in anul

2025.
Ts. Cresterea competentelor digitale pentru toti elevii liceului prin utilizarea tabletelor si a altor mijloace digitale, pana in anul 2024.

T4. Dezvoltarea competentelor de comunicare a unui numar de 100 de elevi prin parteneriate educationale cu institutii de invatamant din tara si

strainatate, cu biblioteci, ONG, anual.
Ts. Cresterea nivelului de siguranta fizica si psihica, de la un nivel bun la un nivel foarte bun, pentru toti elevii si intreg personalul liceului, pana in anul

2023.

TINTA STRATEGICA:

Cresterea promovabilitatii la BAC, a elevilor din clasele cu profil sportiv, cu cel putin 2 %,pana in 2024.
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Cresterea promovabilitatii la BAC, a elevilor din clasele cu profil sportiv, cu cel putin 2 %,pana in 2024.

Domeniul functional — Curriculum

Obiective specifice Actiuni Termene |Responsabili- [Resurse [Rezultate astept |Indicatori de Monitorizare/
ate realizare
tati necesare evaluare
Introducerea a cel putin |Prezentarea in oferta scolara, a CDS-urilor din dec. 2021 |comisiade prof.de |imbunatatirea [cresterea cu cel |catalog note obtinute
a unuioptional la disciplinele de examen. feb. 2022 |curriculum specialitate[rez. scolare ale |putin 10% a la simulari, evaluari
decizia scolii din elevilor notelor obtinute [sumative
disciplinele de examen le disciplinele de
pana la finalul anului examen
Elaborarea unei programe pentru desfasurarea octombrie |comisiade prof.de |cresterea orar activitati
activitatilor suplimentare 2021 curriculum specialitate|rezultatelor suplimentare
scolare
auxiliare orar monitorizare
Domeniul functional — Resurse materiale si financiare
Cresterea rezultatelor [Achizitionarea unor softuri educationale pentru nov. 2021 [adm. financiar |prof.de |cresterea calitdtiiimbunatatirea |grafice
elevilor cu cel putin1  |disciplinele de examen TIC procesuluide |competentelor
o director b uiv A . fi fmprum |
punct la disciplinele de invatamant digitale a cel se deimprumut de la
laptopuri biblioteca

examen, pana la finalul

putin 50% dintre
elevii din clasa
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anului scolar de sport
Abonarea la o platforma de pregatire a elevilor nov. 2021 |adm. financiar [prof.de TIC|cresterea calitatiilcresterea nr. de vizionari de
pentru BAC procesului de nivelului de platforma
director laptopuri . ... . .
invatamant pregatire a
elevilor de la un
nivel satisfacator|
la un nivel bun
Domeniul functional — Resurse umane
Cresterea mediei pe Desfasurarea pregatirilor suplimentare pentru oct. 2021- [comisiade prof. de |imbunatatirea rez.|crestereacu cel |note, tabele, grafice
clasa ladisciplinele de |examenul de BAC, conform unei planificari iulie 2022 |curriculum specialita [scolare ale elevilor|putin 2% a
examen prin te rezultatelor
prezentarea unor obtinute la
) auxiliare
exemple de buna
. simulari
practica
Desfasurarea unor lectii demonstrative in cadrul  |an scolar |comisia de prof. de |exemple de buna procese verbale ale
comisiei de curriculum curriculum specialita practica comisiei de curriculum
te

fise de asistenta

Domeniul functional — Relatii cu comunitatea
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Participarea a cel putin |Premirea elevilor care au obtinut rezultate la anscolar |director Primaria |cresterea premiereaacel |diplome
30% din totalul elevilor [Concursuri scolare si examene prestigiului scolii  [putin 3 elevi )
la activitati extrascolare Turda __ |pentru poze premiere
conduri cresterea stimei | . oiile
de sine a elevilor .
din obtinute la
venituri concursuri
proprii
Parteneriat cu universitati pentru participareala |anscolar |director universitd|cresterea calitatii fise de prezenta
pregatiri suplimentare ti din procesului de
coordonator . S . contracte de
i _ |Cluj- invatamant )
pt. proiecte si Napoca parteneriat
programe ed.
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMEN | INDICATORI
SABIL REZULTATELOR TE
1. Implementarea unor Comisia Cadrele didactice pe feb. 2022 Nr. optionale avizate | programe numar CDS-uri
programe la decizia de specialitati de opttonal
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scolii Curriculu situatii

m statistice
Dotarea materiald a director ONG-uri permanent registrul de evidenta | facturi, numar softuri
scolii a materialelor bonuri de educationale

admin. Furnizori de materiale . . )

didactice consum, fise
financiar i i - “ nr.abonamente la
ancia didactice bibliotecs
platforme

Cresterea rezultatelor Comisia Cadre didactice permanent evidenta scolara situatii numar elevi

CEAC liceu/universitati statistice promovati
scolare

CA, rezultate

director scolare

grafice
Proiecte de parteneriat Director coord. pt. proiecte si lunar in baza de date a analize, fise | numar proiecte
in derulare sau in programe educationale scolii de evaluare
pregatire si cadrele didactice
Imaginea scolii reflectata | Director responsabil cu saptamanal in baza de date a situatii numar articole
in mass-media promovarea imaginii scolii statistice
scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA -Va fi realizats de reprezentantii ISJ, ME.
DIRECTOR,

Prof. Candrea Angela
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