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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic Liviu
Rebreanu pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatiti capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitétii scolare,
ale comunititii in ansamblu si ale societitii in general.

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda vizeazd punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educatd”, pentru orizontul
anului 2030.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educafionale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a gcolii,

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referintf) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvoriisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdfii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT permite o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitdtii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permité pregitirea unitara i
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant: primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii stirii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor i practicilor societétii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societéfii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficient a acesteia.

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda functioneaz3 ca un centru coordonator si de legaturd cu
celelalte institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor gi périntilor, acestia

alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si




educare a fiinfei umane, permancnta atentie ce trebuie acordati schimbarilor de continut pe care le
impune societatea $i capacitatea de adaptare a elevilor la cerinfele mereu sporite ale societifii.
MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

fmbunatatirea continud este obligatia fiecérei unititi de invitimant si o dovadd minimi de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (p#rinti, angajatori,
comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovadi a
competenfei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau
imbundtatit. Jar imbunatitirea se face urméand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esent,
orice proiect este o cale, un drum” de la o stare actuali, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod
necesar mai buni fatd de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionali:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale i financiare, relatii comunitare);

— Oferd colectivului unitdtii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

—> Asigurd coeren{a franspunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii;

—> Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

—> Asigurd dezvoltarea personali si profesionali;

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, implicdnd in educajie mai multi factori
(familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Liceul
Teoretic Liviu Rebreanu Turda.

Propunem asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic i si orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective gi strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baz.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera cald si monitorizatd, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a ntregului personal al unitatii, un demers ordonat al activititii de invatare
st un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intreinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invititurd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de Invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim,
pentru obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda si imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearca unei culturi a invatirii organizationale, Inviitare prin rezolvarea problemelor apirute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerfnd ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd

continuu. Prin fnvitare continud ne propunem si ne imbunatitim permanent abilititile pentru atingerea
4




scopurilor unititii noastre, si marim sansele pentru a rezista i, in acelagi timp, s ne dezvoltam, intr-un
mediu gcolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda ne propunem, de asemenea,
i dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea
activititilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiari si achizitionarea de bunuri gi servicii, evaluarea complexd a intregii viefi gcolare etc.

Nu in uftimul rdnd, apreciem cii planul nostru este realizabil, judecind dupé gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de fnvafdmant in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatici, adicd este inifiat Intr-o etapl in care
formarea si educarea elevilor este regdnditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este orientat# spre imbunététirea continui a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTELOR ANTERIORE

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda,
sperdm s# reugim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiinfificd i metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitiii de invatamant,
avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitdtii scolare se realizeazi la nivel national. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unititii nu este corespunzitor si de aceea, pind vom primi mobilier nou,
prin proiectul PNRR, este necesard intrefinerea acestuia. Dotarea Liceului Teoretic Liviu Rebreanu
Turda cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor gi cadrelor didactice, cat §i pentru activititile desfdsurate de serviciile
administrative ale unititii (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecs, conducerea unitifii) nu
este optima cantitativ si calitativ,

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda, care, ne dorim si orienteze si si dea directie
dezvoltarii unititii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitifii de invitdmént, s-au formulat urmdtoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea §i imbundtitirea activitatii unitagii:

v Facilitarea participérii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitafii;

g ~

v Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;
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Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, paringi — elevi,
diriginte — elevi, inviitor — elevi, educator-copii, director -- profesor, director — périnti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda;

fmbunitatirea continui a calititii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin miisuri active tn domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relafii externe;

Corelarea Curriculumului National $i a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unitatii;

Infiintarea unor noi seclii in cadrul liceului, pentru diversificarea ofertei scolare.

Monitorizarea procesului de predare — Invitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competenfelor cheie si a centrdrii activitdfilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatdfirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale Tn procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin misuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i
administrativ, utilizind indicatori de performan{a adecvafi misiunii unititii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunititi de formare continui si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invitiméant modern si
cerintelor de imbundtitire a calititii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Iniierea §i implementarea de programe educafionale In vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminrii si ale egalitiatii de sanse

intre femei §i barbati;




Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stdrii de bine a elevilor, in
general si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitdtii scolare;

Incurajarea si sustinerea exceleniei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini nalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexd;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in condifii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;

Asigurarea la nivelul unititii de invdtdmant a infrastructurii §i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interni anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

*
-

= #

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a
unititilor de invitimant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;



i

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invitdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de Ordine Interioara al unittii;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie sia
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizérii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Imbunitifire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invafamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatimant preuniversitar si studentilor din
institufiile de invatdmént superior pentru menfinerea stirii de sanitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sénatos;

Hotéararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare

Denumirea unititii de invatimaént: Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda

Adresa: Str Tineretului nr 6 — Invitdmant Liceal

Adresa: Str Lotus nr 7- Structura Scoala Gimnaziald Horea, Closca si Crisan — Invatamant
Primar si Gimnazial

Forma de inviitimant: cursuri de zi

Nivel de invatimant: primar, gimnazial, liceal si Club Sportiv Scolar Liceul Teoretic Liviu
Rebreanu

Limba de predare: limba roméina

Telefon/fax: 0264.323948

E-mail; ltrebreanuturda@yahoo.com

Site web:www.lrturda.ro

L.2. Scurt istoric al unititii

Prin comasare, incepand cu anul scolar 2025-2026, actualul Liceu Teoretic Liviu Rebreanu este
o unitate scolard care are in componentd Liceul Teoretic Liviu Rebreanu , Scoala Gimnazialda Horea,
Closca si Crisan, ca structurd, fird personalitate juridica si Clubul Sportiv Scolar Liceul Teoretic Liviu
Rebreanu
fara personalitate juridica.

Istoria liceului incepe in anul 1966, an in care s-au pus bazele liceelor industriale, printre care
figurau si zece licee de chimie, inclusiv cel de la Turda. Intemeierea Liceului de Chimie din Turda ca
unic liceu de profil din intreg teritoriul nord-vestic al tarii isi gisea explicatia in existenfa Uzinei
Chimice din localitate (1906) si a unui mare numdr de specialisti in domeniul chimiei.

Deschiderea intdiului an scolar 1966 — 1967 s-a ficut in incinta Liceului “Mihai Viteazul”
Turda, unde directorului prof. Aurel Clamba i-a revenit onoarea de a organiza examenul de admitere,

repartizand si un spatiu pentru desfasurarea activitafii primei clase a liceului nou infiinat.

In perioada anilor 1968 — 1970, Liceul de Chimie a functionat in localul fostei Scoli Medii
Tehnice de Chimie Turda, strada Dr. 1. Ratiu. Aici s-au amenajat sili de clasd, laborator de chimie

analitici si de fizic#, biblioteca, sala de educatie fizicd, birouri.

in anul 1969 — 1970 s-a ajuns la 7 clase cu doud profiluri: chimie organica si chimie anorganici,
apoi un an mai tarziu aria profilurilor s-a largit prin infiinfarea profilurilor de electrotehnicd si

mecanici.



In anul 1994, Clubul Spertiv Scolar Turda trece sub tutela Grupului Scolar de Chimie
Industriala cu sectiile: atletism, volei, handbal.

In anul 2004 se infiinfeazi filiera liceu teoretic, profil real matematici-informatica intensiv.
Din anul 2006 Liceu} de chimie isi schimba numele tn Liceul Teoretic Liviu Rebreanu.

Din anul 2006 liceul este o unitate de invafimént modernd, cu profil teoretic cu
specializarile: socio-umane, stiintele naturii $i vocational sport, unitatea fiind dotata cu sili de clasi
moderne, o bibliotecit cu 20.500 volume, 2 laboratoare de chimie in care se giseste aparaturi la
nivelul unitafilor universitare, un laborator de fizici avind o bazi didacticd adecvati tuturor
programelor scolare, un cabinet de informatied cu o refea de 26 de calculatoare de ultima
generalie, un laborator de biologie cu dotdri moderne adecvate programei scolare, o puternicd
bazi sportivi, sald de sport, terenuri de volei si fotbal.

fn cadrul liceului functioneazi un colectiv de cadre didactice calificat, care a reusit sa
realizeze performanfe in invitimantul liceal prin participari cu elevii la faze finale nationale,
judefene si locale ale concursurilor scolare la matematicd, limba si literatura roména, stiintele
naturii, fizicd, chimie, biologie, geografie, discipline socio-umane, proiecte pe diverse teme,
concursuri pe meserii, tehnologie chimicd, comunicari stiintifice.

In cadrul Clubului Sportiv Scolar functioneazd 9 grupe de pregitire sportivii cu ramuri de
volei — 4 grupe: Incepitori, avansafi §i performantd, atletism — 3 grupe: incepitori si avansati si
fotbal — 2 grupe: incepétori si avansati

Modificiri intervenite in timp la denumirea institufiei de inviitimant :

o Liceul De Chimie;
e GRUP SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA ;

¢ 1994, Clubul Sportiv Scolar Turda trece sub tutela Grupului Scolar de Chimie Industriala ;
e 2004 filiera liceu teoretic, profil real, matematici-informatica intensiv;
¢ 2006 liceul, cu profil teoretic cu specializirile: socio- umane, stiingele naturii si vocational sport

Pe fondul industrializirii oraselor, a dezvoltarii urbanistice §i a cresterii numé#rului de copii a
aparut nevoia constructiei unor noi unititi scolare. Astfel apare in peisajul turdean Scoala Gimnaziald
Horea , Clogea si Crigan care si-a deschis portile tn anul 1970 in cAmp deschis, accesul ficindu-se pe o
carare formatd din dale de beton. Aceasta institutie scolard a functionat, pani in 1995, sub titulatura
“Scoala nr. 7. Sub acest nume ea si-a céstigat, cu fiecare an addugat, reputatia unei scoli serioase,
dedicatd lumindrii spirituale a copiilor din zona. La mplinirea a 25 de ani de activitate, scoala a fost
pusd sub patronajul spiritual al martirilor Horea, Clogca i Crisan, conducitorii riscoalei tirdnesti de la
sfargitul sec. al XVIII-lea. Atribuirea titulaturii “Horea, Closca si Crisan™ are legaturi cu amplasarea, in
zona cartierului Micro III Oprigsani, in anul 1976, a grupului statuar cu acelasi nume, realizat de

sculptorul Ion Lucian Murnu. Datoritd monumentului, intreaga zona Micre I este cunoscuti in orag
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sub numele “Trei Mocani”, iar legarea scolii de numele celor trei a parut fireasca, dand acestei institutii
scolare o nota in plus de reprezentativitate. Incepand cu anul scolar 2025-2026, printr-o ordonantd a
ministrului educatiei Scoala Gimnaziala Horea, Clogca §i Crisan, isi pierde personalitatea juridicd si este

numita structura a Liceului Teoretic Liviu Rebreanu.

In prezent, oferta scolii pentru anul scolar 2025-2026 se prezinti astfel:

INVATAMANT PRIMAR — de masd, zi

Tip formatiune Numadr clase Observatii

Clasa pregdtitoare 3

Clasa 1 3

Clasa a ll- a 2

Clasa a lll-a 3

Clasa a IV-a 2

INVATAMANT GIMNAZIAL — de masi, zi

Clasaa V-a 2

Clasaa VI- a din care 1 clasd — intensiv englezd

3
Clasa a VII- a 2 din care 1 clasd — intensiv englezd
Clasa a VIII- a 3 din care 1 clasd — intensiv englezd

INVATAMANT LICEAL
FILIERA TEORETICA

SPECIALIZARILE : STIINTE ALE NATURII - cdte o clasd pe nivef - IX, X, XI, XII

1

STIINTE SOCIALE INTENSIV ENGLEZA - cite 0 class pe nivel
- IX, X, X1, Xir
STIINTE SOCIALF ~ o clasd - IX

FILIERA VOCATIONALA PROFIL SPORTIV

SPECIALIZAREA : - Instructor sportiv (atletism fete si baieti sau volei fete)
cite o clasd pe nivel - IX, X, XI, XII

LIMBI STRAINE STUDIATE - ENGLEZA, FRANCEZA, GERMANA
OPRTUNITATI:

Certificate de competentd profesionald - pentru clasele de sport - Atestat instructor sportiv
Atestat de competentd lingvisticd pentru clasele de stiinte sociale intensiv engleza
Posibilitatea de fnscriere la Clubul Sportiv In cadrul sectiilor:

v'  Handbal - Incepétori;

v Volei - avansati si incepdtori;

v Atletism - avansati si Incep&tori

I




CLUB SPORTIV SCOLAR LICEUL TEORETIC LIVIU REBREANU
Handbal - incepatori: o grupé fete, o grupd bdieti

Handbal - avansati: o grups fete, o grup¥ bdieti

Volei avansati: doud grupe fete

Atletism - avansati: fete-badieti

L3. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica actualei institutii este convingerea ci fiecare elev poate invita, Este
responsabilitatea noastr, ca dascéli, si asigurim conditiile in care, fiecare elev si dea mésura
potentialulvi sdu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi i stiluri de tnvitare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria
responsabilitate in procesul de invitare. Tofi elevii trebuie si invete si-gi exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viafa.

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda incearcd sa promoveze valoarea ca mod de viata si sa se
adapteze la nivelul de dezvoltare al societatii actuale.

fn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd la momentul scrierii acestui plan,
climatul este caracterizat de lipsa de dinamism i receptivitate la schimbri.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt cordiale. Din analiza datelor, in unitatea de invitimant
existd o oarecare stare de echilibru §i un climat faverabil muncii. Simbolurile traditionale tin de
invatdmantul de masd, de educatia pentru tofi si creeazi o culturd profesionali axati pe
profesor/invétator si pe ce are el de facut.

Elemente de culturd organizafionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimé cu ajutorul unor imagini simple i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unititii scolare: sigla i numele gcolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimi si intdresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publici
a premiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizalie); 8 Martie, zile onomastice, Criiciun,
Paste, excursii petrecute Impreund, participarea impreund la diferite activititi de formare continui,
primirea elevilor de clasa pregititoare, Ziua gcolii, festivitdti de deschidere si inchidere a anului scolar.
¢) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — In functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de invatdmaént, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
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PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si riu pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

¢) Ingelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Analiza informatiilor o vom realiza pentru un an, anul scolar trecut, pentru fiecare institutie in parte.
Astfel vom face o analizd pentru Scoala Gimnaziald Horea, Closca si Crisan si vom continua cu analiza
pentru Liceul Teoretic Liviu Rebreanu. Pornind de la rezultatele obtinute vom creona o directie viitoare
comund pentru perioada 2025-2029.
1.4.1 RESURSE UMANE Horea, Closca si Crisan

Resurse umane

% PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactici
formata din 36 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitétii 24
Detasati din alte unitafi 0
Suplinitori calificati 10
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 2
TOTAL 36

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:



>ersonalul didactic an gajat

Doctorat

Gradul I 19
Gradul II 3
Definitivat . 5
Fara grad : 9
TOTAL 36

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

| 3 1 P 1 4 ¢
| (-3 I 3-6 ! 6-10 (S () I 5,

= PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

| I

(S SR e S
| Administrator |

de patrimoniu

1. | Primar Clasa | 3| 55 | 21 | 28
pregititoare
2. Clasele I 2 47 | 26 | 21
13, Clasele a Il-a 3 65 36 29
4, Clasele a III-a 2 51 30 | 21
5. Clasele a IV-a 2 45 21 24
6. | Gimnazial | Clasele a V-a 3 59 | 28 31 |
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Promovabilitatea pe transe de medii

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa Promovabilitate
2024-2025
Clasa pregititoare 100%
Clasal 100%
Clasa all-a 100%
Clasa alll-a 100%
ClasaaIV-a 100%
TOTAL PRIMAR 100%
Clasa aV-a 100%
Clasa aVI-a 100%
Clasa a VII-a 100%
Clasa a VIII-a 100%
TOTAL GIMNAZIU 100%
- TOTAL unitate de invitamant 100%

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
®) ® (FB)
preg. 55 . - - - -
I 46 1% 24% 75% - -
all-a 63 6% 28% 66% - -
alll-a 52 12% 27% 61% - -
alV-a 45 13% 37% 50% - -
TOTAL 261 (.erern %) (.....%) (.....%) (.rnn%) (orenn)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
cu medii /abandon
5-6,99 7-7.99 8-8.,99 9-10 /repetent
aV-a 57 11% 24% 65% 0 -
aVl-a 40 7% 8% 10% 75% 0 -
a Vil-a 55 23% 25% 50% 2% -
a VIII-a 59 15% 27% 45% 10% -
3%
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Note la purtare

Clasa 2024-2025
Sub 7 (I) Intre 7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa pregatitoare 58
Clasa 1 46
Clasa a II-a 63
Clasa a IlI-a 52
ClasaalV-a 45
TOTAL PRIMAR 261
A% o
VI 2 38
VII 5 50
VIII 1 o 56
TOTAL GIMNAZIU 1 9 201
Procent % % %

Resurse materiale Horea, Closca si Crisan
Scoala Gimnaziala "Horea, Closca si Crisan” Turda isi desfdsoard activitatea Intr-o singurd
cladire.
Scoala Gimnaziala "Horea, Clogca si Crisan” Turda dispune de 23 séli de clasi si:
1 cabinet de psihologie scolara
1 cabinet de logopedie
1 laborator biologie
1 laborator chimie/fizica
1 laborator informatica
1 laborator robotica
1 cabinet arte
o sald sport si teren de sport
o sald profesorala
1 cabinet directiune
1 birou secretariat
1 birou contabilitate
1 cabinet medical
1 arhivd

1 sala bibliotecd — cu 19225 volume

FEEEEEEEEEEEEEEE

grupuri sanitare (6 pentru elevi+ 1 pentru cadre didactice)

Material didactic de care dispune Scoala Gimnaziald "Horea, Closca si Crisan” Turda:
» Table interactive, calculatoare/videoproiectoare/imprimante;

» aparaturd fizicd-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;



» fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund. S-au realizat lucréri de modernizare a sélilor de clasi si a grupurilor
sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz metan, iluminat
natural si artificial.

Unitatea de invitimant dispune de sistem de supraveghere cu camere video/audio.

Silile de grupd si de clasd sunt dotate cu mobilier si videoproiector in fiecare class, iar procesul
de predare - invifare se desfigoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica si
robotica.

Unitatea oferd: spatii curate si Ingrijite — exigentd si discipling, activitifi de remediere scolars,
activitd{i de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performantli, un mediu incluziv care
faciliteazd implicarea parintilor gi a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul unidtii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfisurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfdgurarea in bune conditii a activititilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile existente
sprijind aplicarea metodelor moderne de predare i permit utilizarea frecvents a tehnologiei in procesul
de predare-Tnvatare,

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfisurdrii actului
educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de priorititile
identificate in urma evaluérilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice,

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale "Horea, Clogca i Crisan” Turda sunt: bugetul de stat,
bugetul local si venituri proprii si sponsoriziri.

Resursele financiare ale unitétii de invaimant au fost gestionate Tn mod responsabil si eficient,
urmaérindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate cétre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor didactice
necesare desfdsuririi orelor, Intrefinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum si sustinerea elevilor
prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi pentru utilizarea cét mai
judicioasi a bugetului, respectindu-se prevederile legale si angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrati a fondurilor, s-au acoperit nevoile prioritare
ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitirilor bugetare, unitatea a reusit sé
menfind un standard functional ridicat, sé sustind participarea cadrelor la formare continui, si asigure
dotéri de bazi si sd acopere nevoile sociale ale prescolarilor si elevilor defavorizati.
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S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitafilor curente, pentru modernizarea unor spatii

educationale gi pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportérile catre institutiile

superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Totodatd, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin Proiecte

PNRAS si PNRR, parteneriate si sponsorizéri. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin

esenfial In susfinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor

primati.

# Rezultatele Evaluiirilor Nationale la nivelul claselor a IT-a, a IV-a i a VI-a ( HCC ) in anul

scolar 2024-2025, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinta astfel:

CLASA A 1I-A
Proba Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. total elevi CES
inscrisi prezenti absenti (din care)
fira CES faria CES | fira CES Nr. elevi CES cu | Nr. elevi CES cu | Nr. elevi
teste normale teste adaptate absenti cu
CES
Lb. roména - scris 65 65 0 0 0 0
Lb. roméini - citit 65 65 0 0 0 0
Matematica 65 65 0 0 0 0
CLASA AIV-A
Proba Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. total elevi CES
inscrisi prezenti absenti (din care)
fiaria CES fira CES | fara CES Nr. elevi CES cu | Nr. elevi CES cu | Nr. elevi
teste normale teste adaptate absenti cu
CES
Limba si literatura | 41 41 0 0 4 0
romani
Matematici 41 41 0 0 4 0
CLASA A VI-A
Proba Nr. elevi | Nr. Nr. elevi | Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fara CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi
CES fara cu teste | cu absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si | 39 39 0 0 2 0
comunicare
Matematica  si | 39 39 0 0 2 0
stiinte

% REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025



Din totalul de 51 de elevi admisi la EN 2025, au fost prezenti 42 de elevi si au absentat 9 elevi.

Statistica notelor, pe intervale de note

literatura

Limba si

romana 2 0 2 11 12 6

Matematica 2 4 i) 3 7 9

Media EN % 1 4 15 6 8

30
20

10

<4 4-4.99

5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 10-Sep
Limba si literatura romana = esssssMatematica e Media_EN
Statistica EN-2025
10,00
8,85 2:058,95
9,00 |
8,017,877,94
8,00 724 7,48
6,87

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00 e . .

8B 8C Medii 8C Media /scoala

m Lb. si lit. roméana 7,24 8,85 8,01 7,48
m Matematicd 6,51 9,05 7,87 6,67
m Media EN 6,87 8,95 7,94 7,06

mLb. silit. rom&na m Matematica m Media EN

Rezultate Evaluarea Nationala:

51 elevi inscrisi, 39 elevi au obfinut media peste 5 — 92,85% promovabilitate.
Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 7,06.

Rata de absolvire a invitimantului gimnazial este de 100%.

% REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
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In anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constanti la etapele locale si judetene, obtindndu-se

numeroase premii si mentiuni.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru performanta.

1. Participare si premii obtinute (sinteza generali):

Nivel Numar elevi Premii || Premii | Premii Calificari la etapa
Mentiuni
competitie participanti | II 111 superioara
Local 56 11 25 14 6
Judetean ) 1 4 2 2
National 1 1 ) 1

2. Rezultate notabile pe discipline:

Concurs Etapa Premii obtinute
Comper Romana national I, 11, III
Aminitiri din copilarie national LIL, III
Micii Olimpici national LI
Gazeta matematuica national I
ONSS Fotbal judeteana 111
ONSS Handbal local IT
Olimpiada Lectura ca Abilitate de viata Judeteana Mentiune
O apa curate un viitor sustenabil local I, II, Mentiune
Slovakia Open editia XX VIII Kata Fete International II1
ROBOfReN 2025 Judeteana I
Nextlab Tech National 111
ISF Gymnasiade U15 Kata Fete International I
Campionat de majorete Cluj Napoca Judetean 11
Scoala siguranta Tedi National I
Scrisoare pentru mama Local I, 11, I1I, Mentiune

Personalul didactic angajat LTRL
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Titulari ai unitatii 21

Detasati din alte unitati 4
Suplinitori calificati 11
Suplinitori necalificati | 0
Personal didactic asociat/pensionari 2
TOTAL ; 38

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat LTRL .i
Doctorat | 2
Gradul I 19
Gradul 11 ' 7
Definitivat : 8
Fara grad 2
TOTAL 38

invatamant

Personal didactic auxiliar LTRL

Numiirul elevilor distribuiti pe clase in anul scolar 2024-2025 LTRL :

Y[ | L [ S s i 1 P 110 | | M Atal
Nivel [ Numar | Profil |: Total |
‘ | ‘
|
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Situatia privind promovabilitatea este urmitoarea la Liviu Rebreanu:

Clasa Promovabilitate 2024-2025 ( procent)
e e o '
a X-a ' | 100
a XI-a 100
a XII-a : 100
Total unitate de fnvitaimant e 99.67 .

Promovabilitate pe transe de medii LTRL

Promovati
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306 0 3 36 89 178 - -
Note la purtare LTRL
Clasa 2024-2025
Sub 7 7-9 10 9

alXa = 2 71 6
aXa - 2 70 9
aXla - 1 7 7
aXIla - 1 63 2
Total - 6 276 24

REZULTATE BAC

Rezultate la examenul national de bacalaureat 2025

Din prcimotla 64 62 1 1
curenta
Din pl.'omotn 3 5 3 0
anterioare

Total 72 67 4 1

a

Din promotia

Absenti

e

. 4 2 2 0
curenta
Din promotu 6 1 4 1
anterioare
Total 10 3 6 1

Tnscri§i; 66 lPromova!;i; 64

50 ;
Nepromovati; 2 |

1 Nr. candidati din promotia curenta

Procentul de promovabilitate la BAC a fost 96,96%
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Liceul Teoretic Liviu Rebreanu scolarizeaza in anul scolar 2025-2026 elevi cu vérsta intre 6 — 19 ani:

- invatimént primar: clasa pregétitoare si clasele I-I'V

- invatdmént gimnazial: clasele V-VIII

- Invatamant liceal: clasele IX - XII

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Invataimant primar

CLASA Numiir elevi
Clasa pregatitoare o

Clasal 56
Clasaall-a 48
Clasaalll- a 63
ClasaalV-a S

TOTAL 276

Invatimant gimnazial

CLASA Numair elevi
Clasaa V-a 44

Clasaa VI-a a7,

Clasaa VII- a 40

Clasaa VIII-a 54

TOTAL 195

invétﬁmﬁnt liceal

CLASA Numar elevi
Clasa a IX-a 111

Clasa a X-a 82

Clasa a XI- a T,

Clasa a XII- a 82

TOTAL 354
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Chiar dacid nu au existat situatii de abandon scolar, existd factori obiectivi care pot duce la
aparifia acestui fenomen:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisi,
nu existd conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pirinti se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal,

- lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

—  plecarea périntilor la muncd in striinétate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgari.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional,
fapt constatat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitifii de invitdmdint. se desfdsoara pe baza planului managerial, cu aprobarea
Consiliului de Administratie $i avizul Consiliului profesoral. Responsabilii comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitdfile manageriale este bund, avind o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al pdrintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitétile scolii.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceca ce priveste asistenfa acordatii
périnfilor (se organizeaza intilniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existé si périnti care manifestd dezinteres fafii de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fad de scoala.

Colaborarea cu autoritifile locale este buné, apreciem programele acestora §i participim la

realizarea acestora.
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in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de
Culturs, Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu

participarea cadrelor de politie.
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L6 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Y V¥V

competentd in selectarea i utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea ~ metodelor  de
traditionala, dar si alternativa;,
utilizarea unor mijloace de invafimant care
faciliteazd procesul de invétare si care sunt
adecvate  continuturilor  invatarii = si
particularitdfilor de vérsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de invitare care
incurajeazd interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic in
cadrul proiectului PNRAS

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele

evaluare

prin

moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltérii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitdtii de finvatdmant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Séptaméana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjurdtor si de a relationa cu
factorii de mediu.

existenta Clubului Sportiv Scolar cu oferta
diversificatd a  disciplinelor  sportive
(atletism, handbal, volei)

» dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in  micd
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile

masurd a

specifice formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitifile unor categorii
speciale de elevi;

» insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si

a metodelor active in demersul
didactic;
» frecventa redusd a sarcinilor de

invitare care stimuleazd dezvoltarea

creativitatii elevilor si a géandirii
critice;

» interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;

» elevi cu numdr mare de absente
nemotivate gi care Incalcad prevederile
regulamentului gcolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice
in vederea participarii la olimpiade si
concursuri  scolare  si  proiecte
europene;

» cadre didactice care nu se implicd
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeazd schife
de lectie la fiecare ord, iar cadrele
debutante proiecte de lectie;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testérilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegald a efortului elevilor
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implicarea elevilor in activitati
extracurriculare organizate

rezultate  foarte  bune  obtinute la
concursurile si olimpiadele sportive

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare gi dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizérii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului
scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Tnvatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitdti in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — 1invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei i comunicarii;

»adaptarea mediului scolar la necesitdtile
specifice  ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale;

» deschiderea unitdtii de Invatdimant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

»>intermedierea  de  sponsorizéri  sau
colaboriri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si

» dezinteresul périntilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scidzutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainétate;

» promovarea mediocritétii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, incé supraincéarcate;

> starea fizicd precard a unui numaér de
manuale, care se transmit generafiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de
invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunitatire a calitatii
mediului.
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protejarea mediului;

> congtientizarea ~ importantei  implicarii
tuturor  actorilor in  implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila;
» parteneriate cu alte unitdfi si structuri
sportive;
> participare la competitii sportive scolare si
intergcolare;
»atragerea de elevi prin oferta sportiva
diversificatd si prin calificare cadrelor
didactice implicate.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea  gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare propus
si a Tncadrarii cu personal didactic;

> sustinerea inspectiilor pentru obfinerea
gradelor didactice;

» adaptarea la schimbérile din sistem;

» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeazi
crearea  unui  climat  educational
stimulativ;

» buna colaborare 1in cadrul echipei
manageriale cdt si cu colectivul de cadre
didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

» proiecte diverse 1in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si finscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

> rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice in ceea ce
priveste digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

> existenta unor cadre didactice
greu adaptabile la noile roluri pe
care trebuie sa si le assume;

» slaba  pregitire a  cadrelor
didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integrati 1In
invitdmantul de masa;

» slaba participare a cadrelor
didactice la cursuri de formare
continua;

> existenta cadrelor didactice cu
norma dispersatd in mai multe
scoli ceea ce duce la un atagament
mai slab fatd de scoald si a slabei
implicéari in activitdtile
desfasurate;

» elevi cu parini  plecati n
straindtate, care sunt lasafi in grija
bunicilor sau altor rude care nu au
un control eficient asupra lor;

» elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

» absenteismul unor elevi;
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» implicarea  cadrelor  didactice  in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si
mediul,;

> existenta persoanei responsabile cu planul

de mentenantd sustenabild a unitatii,

» bariere de comunicare in relafia
profesor-elev, profesor — périni;

» existenfa unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying
in wunitate, a fenomenului de

violentd scolard, a cazurilor de

pentru a sustine pe termen lung acest abandor‘l ?1 amplificarea
plan; absenteismului scolar.
> pregitirea foarte bund si  formarea
continud a cadrelor didactice care
activeazd la clubul scolar sportiv.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din Invafdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comuniciri si schimburi de experientd;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

» activitatea grupului de actiune
antibullying;

> posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ord;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii  pentru  educatia  privind

schimbarile climatice si mediul, care

contribuic la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii prin oferirea de
stimulente, recompense.

» comunicare deficitard intre parinti
si scoald;
> cresterea
incredintati spre crestere i
educatie unor terfe persoane, in

numarului  copiilor

A

lipsa  parintilor  plecati 1in
straindtate;

> scidderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru
activititile profesionale datoritd
salariilor mici;

>0  depreciere a  statutului
profesorului in societate (plecand
de la nivelul guverndrii si
incurajati de mass-media), ceea
ce determinid dificultdti In
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in
fata  beneficiarilor directi si
indirecti;

» posibilitatea
abandonului scolar in conditiile
sociopolitice actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice
si elevi pentru o educatie pentru
mediu si schimbéri climatice;

» neinformarea periodica a cadrelor
privind deciziile legate de planul

de mentenanfd sustenabila a

cresterii ratei

unitatii.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald
bund, séli de clasi cu mobilier modern
obfinut prin PNRR, laboratoare,
cabinete, biblioteca, sald de sport;
utilizarea corespunzitoare si eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile §i obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii;

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunztoare;

stare fizicdi bunid a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la

calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatdmant;

anfrenarea elevilor si pdrintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

bazi sportiva (sala de sport, suprafata
sintetica).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unititii de
invatdmant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaéniei;

existenfa bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nafionale, documente si acte

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de Invafamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

numarul insuficient de calculatoare
raportat la numérul elevilor din scoal;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pistrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitdtii de invafimant de citre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.
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normative;
> existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfagurarea activitatilor;
> disponibilitatea  noilor
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la

tehnologii

clasi;

» crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii,

» preocuparea pentru Imbundtifirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitéti de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsoriziri, dotdri si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationald
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invdtimant sau din interiorul acesteia;

> utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invétare;

> reabilitatea unitdtii de Invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

» conexiune slabd la internet in unele
spatii ale wunitatii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unititii de
invitdmant, ca urmare a aplicdrii
costului standard per elev;

> congtiinta morald a elevilor privind
péstarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantarii unitatii de Invatamant;

> calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;

» ritmul  accelarat  al
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
mediului.

schimbarilor

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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colaborarea cu institutii si
reprezentanfi ai autoritdtilor locale
pentru organizarea unor activititi
formale/ informale;

colaborarea cu cluburi si federatii
sportive;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extragcolare in activitatea educativa
scolara si extrascolari, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitdtilor extragcolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite
la muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primdria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intélniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu pdrintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasi;
Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

» numdr insuficient de parteneriate reale
cu agen{i economici din anumite
domenii de pregitire;

> lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

> slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

> numdrul redus de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reala a sensibilititii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;,

» slaba implicare a périntilor in viata
scolii;

> disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiar;

> slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitéti de finantare
extrabugetard identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

posibilitatea  promovirii  imaginii
scolii la nivelul comunititii prin
ziarul local, site-ul primdriei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primériei si Consiliului local
in desfdgurarea unor programe;

> slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

> interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

> nivelul de educatic al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slab#
implicare a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic
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» colaborarea cu Primiria si pentru
dotéri, lucriiri necesare, etc.

» dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu priméria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerea  unitdfii = in
dezvoltarea infrastructurii gcolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe

a institutiilor potential partenere;
» concurenfa cu alte unitdfi scolare din

orag
» insuficienta adaptare a mentalitdtii si
comportamentelor parintilor la

realitdtile cotidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

» situafia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizarii;

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unitatii de invatamant.

ce au 1In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se
sustind  atdt  educatia, cat si
infrastructura scolara.

- Sw
SR T
@F-me

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unititi de invatdmant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
econormici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, nafional si international, de progresul social intern si de
integrarea 1n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoarad activitatea
Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda pentru a identifica oportunitéfile pe care trebuie sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic
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Cadrul legislativ, specific Invitimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
de Tnvitamaént - Planul strategic al Mimisterului Educatiei si Cercetdrii cu priorititile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, Tnvitarea continui, oferti educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda aseméndtor tuturor unititilor de Tnvatimént din {ard, a
functionat si functioneazi intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gdsi solutii de adaptare la schimbdrile survenite,

Oferta politicdi a Guvernului Romaniei in domeniul educafiei este concentratd in jurul
urmétoarelor obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invafamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cérfii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invi{amant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de carte;

v" Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic

v" Existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionala;

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor aparinidnd
categoriilor defavorizate;

v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilien{d pentru sprijinirea unitatilor de invafiméant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare remediald”, destinat elevilor cu
decalaje In dobéandirea competentelor-cheie, celor care se Incadreazi n risc de abandon scolar

si/sau pardsire timpurie a scolii si copiilor roméni venitfi din afara granitelor tarii;
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v Adoptarea Strategiei Nationale privind educafia pentru mediu si schimbd#ri climatice 2023 —

2030.

Procesul de Tnvatamant din Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda se desfagoard pe baza legislatiei
generale §i a celei specifice sistemului de Invifimant preuniversitar, avind in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si de

Inspectoratul Scolar.

IL2 Contextul economic

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda Turda este situat in localitatea Turda, judetul Cluj.

in unitatea noastra scolard existd mulfi elevi cu o situatie materiald modestd. Situatia materiald
dificila a parinfilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fati de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economici a zonei este satisfacitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi si companii strine.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unititii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora Tn acest sens a fost si este In continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual gi cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor provenifi din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local li se adaugd alti copii din celelalte zone, dar si din

localititile limitrofe,

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invitimant;
v" cregterea numdrului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cregterea ratei divortialitatii;

v oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;
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v asteptirile comunititii de la scoali;

<

rolul sindicatelor si a societitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;,
v" cererea crescAndi venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transformi unititile de nvafdamant In furnizori de servicii

educationale,

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semmificative de violentd si alte abateri comportamentale.

Se observa doud aspecte: o relativd scidere a posibilitatilor financiare $i un numar mai mare de
familii care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-gi
ciuta de lucru in striinatate.

In plan demografic, se remarci o continuid scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Tntregului sistem de Tnvatamant.

in comunitate exista locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfisura diverde activititi:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizirii procesului de
invitdmant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda beneficiazi de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicit, astfel ca accesul
la informatie si la formarea la distantd se realizeazd foarte ugor, fapt ce permite accesul elevior la o
informare curenta si suplimentard in diverse domenii.

fn oras existi mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
a unui cabinet de roboticd, dar si printr-o serie de activitd{i desfdsurate prin dispozitive tehnologice

(dispay-uri,videoproiectoare, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spafiu este

afectat in permanentd de poluare.

38



Schimbirile climatice si degradarea mediutui sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbirile climatice constituie provocéri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s# aibd in vedere schimb&ii radicale atat la nivel economic, cét si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunétitirii raspunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii i a resurselor, fiind recunoscut faptul
ci educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii
la schimbarile climatice.

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda promoveaza educatia pentru mediu prin desfisurarea
activitidfilor in cadrul Programului ,,Sdptdména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanté
sustenabild a unititii, prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea
de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unititii de Invitimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru inviifare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si i educatia
pentru mediu trebuie s devind o componenti fundamentald in educarea tinerilor.

fmpreuni cu elevii organizim activitifi de igienizare In gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cliddiri care Incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, penfru organizarea
periodica a unor activitiiti de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata institutiei pot fi vizualitate pe site-ul unitafii si pe pagina de
Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategici ale Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda pentru perioada 2025 - 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA

Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda

11 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda este si ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor elevilor, s3 sustind principiile scolii incluzive si si fie deschisi
tuturor, astfel incét sa faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim
sit asigurdm recunoagterea §i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si piistra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasa.

HT.2 Misiunea scolii

Misiunea Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda este sd genereze un mediu educational care si
asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea
accesului egal la educafie, precum si s sustind dezvoltarea armonioasd a elevilor prin promovarea

activitdtilor sportive organizate si a performantei, prin intermediul Clubului Sportiv Scolar.

Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda isi propune:

~ S& dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanentd fn sensul promovirii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele
de Invitamant, din perspectiva formarii abilitifilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational incluziv;

— 54 asigure elevilor un demers educational proiectat In concordantd cu exigentele unei societifi
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— 53 asigure tuturor elevilor o educafie de calitate prin centrarea Invitarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de Iucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parinfilor si a reprezentantilor comunitafii in pregitirea si evolutia in carierd a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare;
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Sd promoveze si sd identifice dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil si-gi aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societdti dinamice;

S& asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor c¢d sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelenfei, reducerii abandonului gcolar, a reducerii analfabetismului
functional;

Diversificarea imbunétatirea stirii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu invéfarea,
derulate in gcoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invétare;

Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

S3 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.
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111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmétoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Teoretic Liviu Rebreanu Turda in

perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si
scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fati de anul

scolar anterior.

Motivarea alegerii tintei strategice: La nivelul unitdfii existd un numir mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determind o ratd relativ ridicati a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal al existentei unor probleme, o conduiti care
reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educafia scolard. Pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine méasuri de prevenire si interventie si
compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Maésurile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de pardsire timpurie a scolii inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si nlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii
prin imbunétdtirea calitdtii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitdtii de invatdmant, prin
reacfionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate n situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel
putin 10% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continua sa se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ca este in continud schimbare, iar
existenfa sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

in scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenté intre elevi, de aceea,

unitatea trebuie sd prevind si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu
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intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihici a victimei / victimelor, prin
umilire, rénire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la gcoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Invitirii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de invitare triite este de asteptat ¢ nu va fi favorabil invitirii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili i elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunitifi participarea si rezultatele inviarii, scoala trebuie si imbunititeasc si
starea de bine a elevilor, si mentind climatul de sigurantd fizicd si emotionald, in toate activititile
asociate cu invétarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invitare.

3. fmbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei strategice: In scoala existd mai multe categorii de copii apartindnd
categoriilot/grupurilor vulnerabile: din familii sérace si/sau din familii cu un nivel scizut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitéti, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburiri spe-cifice de invitare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu
cerinfe educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in striiinitate, in grija
bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unititii de
invatimant.

Principiul egalitdfii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversititii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

In Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda din punctul de vedere al unei educatii incluzive
putem sintetiza: unitatea de Invitimant are porfile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd

relatiile cu comunitatea,
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4, Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivii, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de Iuare a deciziilor.

Motivarea alegerii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calititii in Invafimént impune o serie de masuri manageriale care sd méreascd atét
rata de retentie, de performanti si succes a elevilor, cit si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Tinta 5: Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronici
Pistrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare
pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficien{a a cadrului normativ si
legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe doud directii principale si are urméatoarele
obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate citre urmatoarele obiective de investifii:
v Reamenajarea cladirilor scolii: structurarea spaiului; panouri de afisaj;
v/ Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;
v Modernizarea curtii scolii si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
v Repararea acoperisului;
v Dotiri cu mijloace de invitdmant si material didactic ( PNRR)
v Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
v Achizitionarea de echipament i aparaturd sportivé (laboratoare, sald educatie fizicd);
v Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare, prin proiect PNRR).
b) Sporirea resurselor financiare

Aviand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
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dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare 1n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institufiei pertru:

v eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

v dimensionarea §i fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor;

v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;

v atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeani) pe baza concursului de
proiecte;

V' finan{éri din partea agentilor economici si a comitetelor de pirinti/asociatia de périnti;

In perioada 2025-2029 se previzioneazi o scadere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte

(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitétile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

6: Implicarea scolii in educatia privind schimbdrile climatice si mediul si cresterea gradului de

sustenabilitate a unitatii de invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul”
intelegem o educafie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatiti raspunsul la
acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atat purtdtori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si
parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulard si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilititii, Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda isi
propune cresterea gradului de sustenabilitate prin implementarea unor proiecte de mediu comune,

dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.
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7: Dezvoltarea dimensiunii sportive a unititii scolare si promovarea performantei elevilor prin

consolidarea activititii Clubului Sportiv Scolar :

Scopul constd in cresterea actului educatiei prin asigurarea tuturor elevilor la servicii
educafionale de calitate, pentru initierea si practicarea sportului la Clubul Sportiv Scolar, ameliorarii
rezultatelor in competitiile sportive interne si la nivel internafional. Se urméreste, deasemenea,
reducerea numdrului de absente la antrenamentele sportive si a riscului de abandonare a activitatii
sportive, precum $i asigurarea condifiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltare profesionald a cadrelor

didactice.

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
cu

de

scolar prin reducerea

2,5%/an  a numéirului
ratei

1%

absente si sciderea

abandonului scolar cu

pana la finalul anului scolar in

de anul scolar

curs, fati

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare
in viata sociald si profesional.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationald.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitdtile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizd gi formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia In care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea périnfilor 1n vederea
prevenirii si combaterii absenteismului.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea
increderii in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdfeni ai comunitatii si care sd sprijine menfinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2, fmbunititirea stirii de

bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activitati curriculare si
extracurriculare pentru

reducerea, Tn anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor raportate
de bullying si de violenta intre

A

elevi in scopul

crearii/mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a elevilor in

scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fatd de Iinvétare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi
care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveazi
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hértuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdfi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitiii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si  proiecte comune pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor

prevenirea

actorilor sociali.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzénd
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.
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A imbunﬁtﬁ;irea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere §i  integrare in
comunitatea scolari a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incét, expertiza dobanditd si vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitétilor suport pentru asistenta psihopedagogicid adecvati
copiilor din categoriile/grupurile

si accesibild tuturor

vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolard.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea gi promovarea educatiei incluzive.

4, Asigurarea unui

management institutional

eficient, transparent, bazat pe

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozifia scolii, aliniati la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

c. Eficientizarea activitafilor prin promovarea celor care
dezvoltd spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in
activitatile desfasurate.
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entuziasm, motivare, implicare
proactivd, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul
de luare a deciziilor si prin
implicarea intregului personal,
educatiei

de

a  beneficiarilor
oferite, in  procesul

asigurare a calitiitii educatiei.

2. Optiunea — resurse umane:

a, Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitétii resurselor umane angajate
in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitdfii in Invafiméint, in vederea Imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitafile
desféasurate la scoald.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea
strategice, respectdnd fisa postului si valorizand abilitafile

personalului n atingerea fintelor

personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale,
a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea
locald.

Tinta 5:  Pastrarea  si
modernizarea infrastructurii si
generalizarea  accesului la

informatia electronica

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind accesul la informatia electronica.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implicd in proiecte si activitdti care vizeazd modernizarea
infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

b. Folosirea de cdtre elevi a infrastructurii scolii pentru
participarea la proiecte, in scopul stimulédrii §i promovérii
excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
modernizarii institutiei scolare

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizérii periodice a
activitatilor scolii i a diseminarii informatiilor
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea interesului pentru accesul
la infrastructura electronica

b. Punti de legétura si spatii de intélnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci i cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care s
le antreneze n proiecte comune, benefice intregii comunitati.

6. Implicarea scolii in educatia
privind schimbirile climatice
si mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unititii de
invatimant prin dezvoltarea
de proiecte de mediu

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizérii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune
la clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul si desfasurarea de activititi in
aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitdmént, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti.
b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare
a managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptérii unei culturi a sustenabilitétii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invétare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la
cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unititii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unitafii, monitorizarea comparativd a consumului de api
si energie, reducerea cantitdtii deseurilor produse in scoala.

c. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care si se sustind
atat educatia, cét si infrastructura gcolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu specialisti.
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c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor,
cu primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

7: Dezvoltarea dimensiunii | 1. Optiunea curriculari:
a. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune

sportive a unitatii scolare si e -
la grupe prin integrarea si utilizarea de metode moderne

promovarea performantei 3
2. Optiunea — resurse umane:

elevilor prin  consolidarea | a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implicd in proiecte si activitdti care vizeazd obtinerea de
premii la competitiile sportive

b. Folosirea de catre elevi a infrastructurii scolii pentru
participarea la proiecte, in scopul stimuldrii si promovirii

activititii Clubului  Sportiv

Scolar

excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
modernizirii infrastructurii destinate clubului sportiv

b. Asigurarea bazei logistice necesare desfasurarii activitatilor

clubului sportiv scolar

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

b. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor,
cu primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu,

pentru proiecte sportive comune.
c. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea activitatii clubului

sportiv scolar.

Mentioniim ¢i prioritatea atingerii tintelor se stabileste in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urméitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

— mbunatatirea continud a calititii ambientului educational in care se desfigoard activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului gi a abandonului gcolar;

— Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii si a Imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
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— Diversificarea imbunititirea stérii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invitarea,
derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invitare;

— Extinderea utilizérii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de
vérstd i individuale ale fiecarui elev, care sd conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei gcolare;

— Cresterea numérului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obfin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de Invitare prin intermediul activititilor extracurriculare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
aparfinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul,

— Imbunstitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea 1n conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeand.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda, este
expresia unei gandiri care a valorificat experienta fiecirui individ.

Complexitatea situafiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: Incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,

dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
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documentelor in vederea elaboriirii PDI a oferit informatii referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost

consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificérii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect.

o

4

In elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si sd le
dezvoltim 1In etapele urmétoare;

documentele unitétii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informaiii

Documente de proiectare a activitafii unitdtii (documente ale comisiilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unititii, oferta educationald,
planul de scolarizare);

Documente de analizi a activititii unititii (rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoatte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de direetor, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentrn Curriculum prin: fntélniri si

sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v" revizuire periodici.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
-> intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizérii tintelor, etapd cu etapd
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™),

-> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
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> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’”™;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’,
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
in procesul de monitorizare a implementdrii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii in realizarea obiectivelor,
identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc In procesul de implementare a P.D.L.-ului.
Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
- asistentele la ore;
- chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliuiui
Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecvent formé de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
¢ ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;
e economicifate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
® eficiend - indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitale — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenca si acest tip de monitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e midsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), périnti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopti/participdlinifiazi

procese de schimbare;
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e miasura in care cei implicafi corecteazi/remediazd si Tmbunitifesc/creazd o anumitd
schimbare, 1n concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitafii §i membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul
managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invifaméntului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invitimantului in Liceul Teoretic Liviu Rebreanu Turda in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,

prof. Candrea Angela
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